
 1

TTEERRMMEESS  DDEE  RREEFFEERREENNCCEE  
RREENNFFOORRCCEEMMEENNTT  DDEESS  CCAAPPAACCIITTEESS  DDEE  GGEESSTTIIOONNNNAAIIRREESS  DDUU  PPRROOGGRRAAMMMMEE  ««  PPDDEESSAAQQ  »»  

EENN  MMAATTIIEERREE  DDEE  PPAASSSSAATTIIOONN  DDEESS  MMAARRCCHHEESS  
  
  
  
11..  CCOONNTTEEXXTTEE  DDEE  LL’’AACCTTIIVVIITTEE  ::  
  
11..11  CCoonntteexxttee  ggéénnéérraall  ::  
  
LL’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ccoonnssttiittuuee  uunn  ppiilliieerr  cceennttrraall  ddee  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  TTuunniissiiee..  LLee  
ssyyssttèèmmee  ttuunniissiieenn  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  aa  ccoonnnnuu  uunnee  rraappiiddee  eexxppaannssiioonn  eett  llee  nnoommbbrree  
dd’’ééttuuddiiaannttss  aa  pplluuss  qquuee  ttrriipplléé  aauuxx  ccoouurrss  ddeess  1100  ddeerrnniièèrreess  aannnnééeess..  FFaaccee  àà  cceess  ddééffiiss,,  llee  
GGoouuvveerrnneemmeenntt  TTuunniissiieenn  aa  ééllaabboorréé,,  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  XXèèmmee  ppllaann  uunnee  ssttrraattééggiiee  eett  aa  ppaarr  llaa  ssuuiittee  
ddéévveellooppppéé  uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  rrééffoorrmmeess  ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  ppoouurr  llaa  ppéérriiooddee  22000066--22001111  
iinnttiittuulléé  ««  PPrrooggrraammmmee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  ssuuppéérriieeuurr  eett  dd’’aappppuuii  àà  llaa  
qquuaalliittéé  ((PPDDEESSAAQQ))»»..  
  
PPaarr  ccee  pprrooggrraammmmee,,  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  TTuunniissiieenn  aa  ll’’iinntteennttiioonn  dd’’aaccccoommmmooddeerr  llaa  ddeemmaannddee  ccrrooiissssaannttee  
ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  uunniivveerrssiittaaiirree  eett  aamméélliioorreerr  llaa  qquuaalliittéé  eett  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddeess  pprrooggrraammmmeess,,  eett  
dd’’aamméélliioorreerr  llaa  vviiaabbiilliittéé  ffiinnaanncciièèrree  dduu  sseecctteeuurr..            
  
LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  TTuunniissiieenn  aa  ssoolllliicciittéé  ll’’aappppuuii  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  àà  llaa  pprreemmiièèrree  pphhaassee  
qquuiinnqquueennnnaallee  ((22000066--22001111))  dduu  pprrooggrraammmmee  ddéécceennnnaall  dduu  GGoouuvveerrnneemmeenntt  TTuunniissiieenn  qquuii  vviissee  àà  
ddéévveellooppppeerr  uunn  aaccccèèss  ééqquuiittaabbllee,,  àà  mmeettttrree  eenn  ppllaaccee  lleess  cchhaannggeemmeennttss  iinnssttiittuuttiioonnnneellss  rreeqquuiiss  ppoouurr  
aamméélliioorreerr  llaa  qquuaalliittéé  ddee  ll’’aapppprreennttiissssaaggee,,  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  iinnssttiittuuttiioonnnneellllee  eett  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddeess  
ddééppeennsseess..  CCeett  aappppuuii  ddee  llaa  bbaannqquuee  aauu  pprrooggrraammmmee  sseerraa  ffiinnaannccéé  ppaarr  llee  bbiiaaiiss  dd’’uunn  pprrêêtt  àà  
ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  sseeccttoorriieell  ddoonntt  ll’’aaccccoorrdd  eesstt  eenn  pphhaassee  dd’’aapppprroobbaattiioonn..      
  
11..22  CCoonntteexxttee  ssppéécciiffiiqquuee  ::    
  
LLaa  ffoonnccttiioonn  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  eesstt  ll’’aaccttiivviittéé  cceennttrraallee  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ccee  pprrooggrraammmmee  
ccoo--ffiinnaannccéé  ppaarr  llaa  bbaannqquuee  mmoonnddiiaallee..  IIll  ss’’iinnssccrriitt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddeess  aaccttiivviittééss  qquuoottiiddiieennnneess  ddeess  
ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalleess  eett  ddéécceennttrraalliissééeess  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  ((MMEESS))..  CCeess  
ssttrruuccttuurreess  sseerroonntt  cchhaarrggééeess  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  aaccttiivviittééss  ddeess  
ccoommppoossaanntteess  eett  ssoouuss  ccoommppoossaanntteess  dduu  pprrooggrraammmmee  ddoonntt  llee  mmaannddaatt  lleeuurr  aa  ééttéé  ccoonnffiiéé,,  yy  ccoommpprriiss  llaa  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ddee  bbiieennss  eett  ddee  sseerrvviicceess  ((aauuttrreess  qquuee  lleess  sseerrvviicceess  ddee  ccoonnssuullttaannttss))  
aaiinnssii  qquuee  llaa  sséélleeccttiioonn  ddee  ccoonnssuullttaannttss..  LLaa  qquuaalliittéé  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss,,  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ccoonnttrraattss  eett  ppaarr  vvooiiee  ddee  ccoonnssééqquueennccee  ddee  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  
pprrooggrraammmmee  ddééppeennddrraa  ddeess  ccaappaacciittééss  ddee  cceess  ssttrruuccttuurreess..  CCoommppttee  tteennuu  ddee  ccee  qquuii  pprrééccèèddee,,  cceettttee  
ccaappaacciittéé  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  dd’’uunnee  éévvaalluuaattiioonn  rréécceennttee  ppaarr  llee  ssppéécciiaalliissttee  eenn  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  llaa  
BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,    lloorrss  ddeess  mmiissssiioonnss  ddee  pprrééppaarraattiioonn  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  qquuii  oonntt  ééttéé  
ccoonndduuiitteess  ssuucccceessssiivveemmeenntt  eenn  mmooiiss  dduu  mmaarrss  eett  aavvrriill  22000066..    LL’’éévvaalluuaattiioonn  ss’’eesstt  ppeenncchhééee  ssuurr  lleess  
aassppeeccttss  iinnssttiittuuttiioonnnneellss  eett  ffoonnccttiioonnnneellss  eett  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  ppaassssaattiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss  ddaannss  llee  ccaaddrree  dduu  pprrooggrraammmmee..    
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AAuu  ccoouurrss  ddee  llaa  pprrééppaarraattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee,,  uunnee  éévvaalluuaattiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  rriissqquueess  gglloobbaauuxx  qquuee  llaa  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ffaaiitt  ppeesseerr  ssuurr  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  pprrooggrraammmmee  aa  ééttéé  mmeennééee..  LLeess  
rrééssuullttaattss  ddee  cceettttee  éévvaalluuaattiioonn  oonntt  mmoonnttrrééss  qquuee  lleess  rriissqquueess  dd’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  dduu  pprrooggrraammmmee  
ssoonntt  éélleevvééss  dduu  ffaaiitt  dd’’uunnee  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  iinnssuuffffiissaannttee  ddee  llaa  ffoonnccttiioonn  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  dduu  
MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr..  EEnn  eeffffeett,,  uunnee  mmaauuvvaaiissee  mmaaîîttrriissee  dduu  pprroocceessssuuss  ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppeeuutt  êêttrree  ssoouurrccee  ddee  pprroobbllèèmmeess  eett  ddee  pprrééjjuuddiicceess  ::  aannnnuullaattiioonn  ddeess  
pprrooccéédduurreess,,  ddééllaaiiss  ssuupppplléémmeennttaaiirreess,,  ddééppaasssseemmeennttss  bbuuddggééttaaiirreess,,  ddiiffffiiccuullttééss  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt,,  
lliittiiggeess  tteecchhnniiqquueess,,  rrééssiilliiaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss,,  ppoouurrssuuiitteess  llééggaalleess  eettcc..              
  
PPoouurr  aattttéénnuueerr  ccee  rriissqquuee,,  uunnee  mmeessuurree  pprréévveennttiivvee  aa  ééttéé  pprrooppoossééee  qquuii  ccoonnssiissttee  àà  oorrggaanniisseerr  ddeess  
sseessssiioonnss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  iinntteennssiivvee  eenn  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  aavveecc  ll’’aassssiissttaannccee  dd’’uunn  oorrggaanniissmmee  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  ssppéécciiaalliisséé,,  
LLaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ccee  ppllaann  dd’’aaccttiioonn  sseerraa  ffiinnaannccééee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  ll’’aaccccoorrdd  dduu  PPrrêêtt..  
  
22..  OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LL’’AACCTTIIVVIITTEE  ::  

LLaa  ffoorrmmaattiioonn  eennvviissaaggééee  vviissee  àà  ffaammiilliiaarriisseerr  lleess  ccaaddrreess  ccoonncceerrnnééss  aavveecc  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonn  
ddeess  mmaarrcchhééss  ddééccrriitteess  ddaannss  lleess  ddiirreeccttiivveess  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  ::  ««  DDiirreeccttiivveess  ––  PPaassssaattiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  ffiinnaannccééss  ppaarr  lleess  pprrêêttss  ddee  llaa  BBIIRRDD  eett  lleess  ccrrééddiittss  ddee  ll’’IIDDAA  »»  ddee  mmaaii  22000044  eett  ««  DDiirreeccttiivveess  ––  
SSéélleeccttiioonn  eett  eemmppllooii  ddee  ccoonnssuullttaannttss  ppaarr  lleess  eemmpprruunntteeuurrss  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee  »»  ddee  mmaaii  22000044  
aaiinnssii  qquuee  sseelloonn  lleess  ddiissppoossiittiioonnss  ssttiippuullééeess  ddaannss  ll’’AAccccoorrdd  ddee  PPrrêêtt..        
  
CCeettttee  ffoorrmmaattiioonn  vviissee  ééggaalleemmeenntt  àà  ddootteerr  ccee  ppeerrssoonnnneell  ddeess  tteecchhnniiqquueess  eett  ddee  ccoonnnnaaiissssaanncceess  
nnéécceessssaaiirreess  àà  llaa  pprrééppaarraattiioonn  eett  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  DDoossssiieerrss  ttyyppeess  dd’’aappppeell  dd’’ooffffrreess  ((DDTTAAOO))  ppoouurr  
cchhaaqquuee  mmooddaalliittéé  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  aaiinnssii  qquuee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddeess  rraappppoorrttss  ttyyppeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  
eett  ddeess  ccoonnttrraattss  mmooddèèlleess..  
  
AAiinnssii,,  llaa  ffoorrmmaattiioonn  vviissee  lleess  oobbjjeeccttiiffss  ssuuiivvaannttss  ::  

••  PPrréésseenntteerr  lleess  mméétthhooddeess,,  pprrooccéédduurreess,,  nnoorrmmeess  eett  pprriinncciippeess  ssoouuss--jjaacceennttss  aauuxx  mmaarrcchhééss  eett  llee  
pprroocceessssuuss  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhééss  ddee  ffoouurrnniittuurreess,,  ddee  ttrraavvaauuxx  eett  ddee  sseerrvviicceess  ddee  ccoonnssuullttaannttss  
sseelloonn  lleess  ddiirreeccttiivveess  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..  

••  DDééffiinniirr  eett  ppllaanniiffiieerr  ttoouutteess  lleess  ééttaappeess  eett  aaccttiivviittééss  dduu  pprroocceessssuuss  dd’’uunn  aappppeell  dd’’ooffffrreess  eenn  tteennaanntt  
ccoommppttee  ddeess  ssppéécciiffiicciittééss  ddee  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cchhaaqquuee  mmaarrcchhéé..  

••  PPrrééppaarreerr  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ccoonncceerrnnééss  àà  ééllaabboorreerr  lleess  ddooccuummeennttss  rreellaattiiffss  aauuxx  mmaarrcchhééss  ((  TTDDRR  
//  DDAAOO  //  DDPP  //  FFoorrmmuullaaiirreess  ssttaannddaarrddss  //  eettcc..))    

33..  PPUUBBLLIICC  CCIIBBLLEE  ::  
  
LLaa  ffoorrmmaattiioonn  eennvviissaaggééee  ss’’aaddrreessssee  àà  uunn  ggrroouuppee  dd’’eennvviirroonn  uunnee  ssooiixxaannttaaiinnee  ((~~  6600))  ddee  ppeerrssoonnnneess  
ppaarrmmii  lleess  ccaaddrreess  mmooyyeennss  eett  ssuuppéérriieeuurrss  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  aauu  nniivveeaauu  
cceennttrraall  ((MMiinniissttèèrree))  eett  ddéécceennttrraalliisséé  ((UUnniivveerrssiittééss))  qquuii,,  ddee  ppaarrtt  lleeuurr  ffoonnccttiioonn,,  sseerroonntt  iimmpplliiqquuééss  
ddiirreecctteemmeenntt  oouu  iinnddiirreecctteemmeenntt  ddaannss  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn,,  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  aaccttiivviittééss  
iinnssccrriitteess  aauu  pprrooggrraammmmee,,  yy  ccoommpprriiss  llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  ttoouuss  ttyyppeess  ddee  mmaarrcchhééss  ((TTrraavvaauuxx,,  ffoouurrnniittuurreess  eett  
sseerrvviicceess  ddee  ccoonnssuullttaannttss))  
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LLaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonncceerrnnee  ééggaalleemmeenntt  lleess  mmeemmbbrreess  ddee  llaa  cceelllluullee  ddee  ccoooorrddiinnaattiioonn  dduu  pprrooggrraammmmee  qquuii  
aauurroonntt  eenn  cchhaarrggee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  llee  ssuuiivvii  ddeess  aaccttiivviittééss  iinnssccrriitteess  aauu  pprrooggrraammmmee,,  lleess  rreessppoonnssaabblleess  
dduu  sseeccrrééttaarriiaatt  ppeerrmmaanneenntt  ddee  llaa  ccoommmmiissssiioonn  ddééppaarrtteemmeennttaallee  ddeess  mmaarrcchhééss  eett  lleess  ccaaddrreess  dduu  
MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt,,  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  eett  ddee  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  dduu  TTeerrrriittooiirree  ddiirreecctteemmeenntt  
iimmpplliiqquuééss  ddaannss  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx  dduu  PPDDEESSAAQQ....    
  
PPrrèèss  dd’’uunn  ttiieerrss  ddeess  mmeemmbbrreess  ddee  ccee  ggrroouuppee  ddiissppoossee  dd’’eexxppéérriieennccee  ssuuppéérriieeuurree  àà  55  aannss  ddaannss  ccee  
ddoommaaiinnee  oouu  aayyaanntt  uunnee  ffooiiss  ssuuiivvii    uunn  sséémmiinnaaiirree  ssuurr  ccee  tthhèèmmee..  RReessttee  qquuee  llaa  mmaajjoorriittéé  ddeess  mmeemmbbrreess  
dduu  ggrroouuppee  nn’’aa  ppaass  dd’’eexxppéérriieennccee  ddaannss  lleess  aacchhaattss  ddee  bbiieennss  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  eett//oouu  ddee  ffoouurrnniittuurreess  
ffiinnaannccééss  ppaarr  ddeess  pprrêêttss  oouu  ddeess  ccrrééddiittss  ffoouurrnniiss  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,  oouu  dd’’aauuttrreess  bbaaiilllleeuurrss  ddee  
ffoonnddss..    
  
LLee  nniivveeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonn  iinniittiiaallee  dduu  ppuubblliicc  cciibbllee  vvaarriiee  eennttrree  BBaacc  ++  22  eett  BBaacc  ++  66  eett  ddoonntt  llee  pprrooffiill  eesstt  
ddiifffféérreenntt  ((iinnggéénniieeuurrss,,  aarrcchhiitteecctteess,,  tteecchhnniicciieennss,,  aaddmmiinniissttrraatteeuurrss  eett  ggeessttiioonnnnaaiirreess))..    
  
44  EETTEENNDDUUEE  DDEESS  PPRREESSTTAATTIIOONNSS  ::  
  
LL’’oorrggaanniissmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  sseerraa  aappppeelléé  àà  oorrggaanniisseerr  ddeess  sseessssiioonnss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  ddeeuuxx  pphhaasseess::  
  
aa))  DDaannss  uunnee  pprreemmiièèrree  pphhaassee,,  iill  ss’’aaggiirraa  
  

►►  dd’’iiddeennttiiffiieerr  lleess  bbeessooiinnss  eenn  ffoorrmmaattiioonn  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss,,    
►►  ddee  ddéévveellooppppeerr  uunn  pprrooggrraammmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  ddeess  oouuttiillss  ppééddaaggooggiiqquueess  aaddaappttééss  àà  cceess  
bbeessooiinnss,,  
►►  dd’’eexxééccuutteerr  llee  pprrooggrraammmmee  aavveecc  ddeess  mméétthhooddeess  aapppprroopprriiééeess  ((FFoorrmmaattiioonn  aaccttiioonn)),,  
►►  dd’’éévvaalluueerr  llee  pprrooggrraammmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ppoouurr  ttiirreerr  lleess  lleeççoonnss  ppoouurr  lleess  bbeessooiinnss  ddee  llaa  sseeccoonnddee  
pphhaassee..  

  
bb))  DDaannss  uunnee  sseeccoonnddee  pphhaassee,,  eett  ssoouuss  rréésseerrvvee  dd’’uunnee  rrééaalliissaattiioonn  ssaattiissffaaiissaannttee  ddee  llaa  pprreemmiièèrree  pphhaassee,,    
iill  ss’’aaggiirraa  dd’’oorrggaanniisseerr  ddeess  sseessssiioonnss  ddee  ccoonnssoolliiddaattiioonn  oouu  dd’’aapppprrooffoonnddiisssseemmeenntt  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess    
aapprrèèss  uunn  aann  ddee  pprraattiiqquuee..        
  
44..11    AAccttiivviittééss  pprrééppaarraattooiirreess  àà  llaa  mmiissssiioonn::  
  
DDaannss  lleeuurr  mmiissssiioonn,,  lleess  eexxppeerrttss  ddooiivveenntt  iiddeennttiiffiieerr  lleess  bbeessooiinnss  ssppéécciiffiiqquueess  ddeess  ccaaddrreess  dduu  MMiinniissttèèrree  
ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eenn  ffoorrmmaattiioonn  
UUnnee  ffooiiss  lleess  bbeessooiinnss  eenn  ffoorrmmaattiioonn  iiddeennttiiffiiééss,,  lleess  eexxppeerrttss  ssoonntt  aappppeellééss  àà  pprroodduuiirree  lleess  oouuttiillss  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  lleessqquueellss  ccoonnssiisstteenntt    eenn  ::  

••  UUnn  rrééfféérreennttiieell  ddeess  ccoommppéétteenncceess  àà  ddéévveellooppppeerr  ppoouurr  cchhaaccuunn  ddeess  ggrroouuppeess  vviissééss  ;;  
••  UUnn  ppllaann  ddee  ffoorrmmaattiioonn  iinncclluuaanntt  llee  ccoonntteennuu,,  lleess  mmooddaalliittééss  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  llee  ccaalleennddrriieerr  ddee  
llaa  ffoorrmmaattiioonn  ;;  
••  LLeess  mmoodduulleess  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ;;  
••  LLee  ccaaddrree  dd’’aannaallyyssee  eett  dd’’éévvaalluuaattiioonn  dd’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss..  
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CCeess  oouuttiillss  sseerroonntt  ssoouummiiss  aauu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  ppoouurr  rreevvuuee  eett  aapppprroobbaattiioonn,,  aauu  
pplluuss  ttaarrdd  uunn  mmooiiss  aapprrèèss  ll’’eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  dduu  ccoonnttrraatt..    
  
44..22    MMiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ::  ((pprrooggrraammmmee  ddee  ttrraavvaaiill))  ::  
  
CCeettttee  ééttaappee  ccoonnssiissttee  àà  ddiissppeennsseerr  lleess  sseessssiioonnss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  sseelloonn  llee  ccoonntteennuu,,  lleess  mmooddaalliittééss  eett  llee  
ccaalleennddrriieerr  aarrrrêêttééss  eett  aapppprroouuvvééss  lloorrss  ddee  llaa  pphhaassee  pprrééppaarraattooiirree..  
  
LLeess  sseessssiioonnss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  sseerroonntt  rreenndduueess  ssoouuss  ffoorrmmee  dd’’aatteelliieerrss  sséémmiinnaaiirreess  ddaannss  llee  ppaayyss  rreeqquuéérraanntt,,  
aauu  ssiièèggee  dduu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  oouu  ddaannss  ll’’uunn  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ssoouuss  ssaa  
ttuutteellllee..      
  
LLee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  pprréésseennttee  llaa  lliissttee  ddeess  aaccttiivviittééss  eett  ggrroouuppeess  dd’’aaccttiivviittééss,,  aaiinnssii  qquu’’uunnee  eessttiimmaattiioonn  ddee  
ll’’aappppoorrtt  eenn  HHoommmmee//jjoouurr  ddeess  eexxppeerrttss::        
  

NN°°  AAccttiivviittééss  AAppppoorrtt  ttoottaall    

11  
AAccttiivviittééss  pprrééppaarraattooiirreess  1100  HH//JJ  

  

22  
MMiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  

3300  HH//JJ  

33  
EEvvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  

0055  HH//JJ  

((11))  ::  LL’’aappppoorrtt  ddeess  eexxppeerrttss  eesstt  ddoonnnnéé  àà  ttiittrree  iinnddiiccaattiiff  eett  eenn  jjoouurrnnééeess--ppeerrssoonnnneess..  
  
44..33    CCaalleennddrriieerr  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ::  
  
LLee  ccaalleennddrriieerr  ddééffiinniittiiff  ddeess  aaccttiivviittééss,,  eett  nnoottaammmmeenntt  lleess  ddaatteess  pprréécciisseess  ddee  cchhaaqquuee  aaccttiioonn  ddee  
ffoorrmmaattiioonn,,  sseerroonntt  ddéétteerrmmiinnééeess  eenn  ccoonncceerrttaattiioonn  aavveecc  llee  rreessppoonnssaabbllee  dduu  MMiinniissttèèrree  qquuii  sseerraa  ddééssiiggnnéé  
eenn  ttaanntt  qquuee  ccoooorrddiinnaatteeuurr  dduu  pprroojjeett,,  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  pprrooffeessssiioonnnneelllleess  dduu  ppuubblliicc  
cciibbllee  vviisséé  ppaarr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eett  ccee,,  lloorrss  ddee  ll’’ééttaappee  ddee  nnééggoocciiaattiioonnss  ddeess  tteerrmmeess  dduu  ccoonnttrraatt..  CCee  
ccaalleennddrriieerr  ddééffiinniittiiff  sseerraa  iinnsséérréé  ddaannss  llee  ccoonnttrraatt  eett  ffeerraa  ppaarrttiiee  iinnttééggrraannttee  ddee  ccee  ddeerrnniieerr..  
  
LLee  ccaalleennddrriieerr  pprréévviissiioonnnneell  ddeess  ttââcchheess  àà  rrééaalliisseerr  eesstt  pprréésseennttéé  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ssuuiivvaanntt  ::      
  

NN°°  AAccttiivviittééss    DDaattee  ddee  ddéémmaarrrraaggee    DDaattee  dd’’aacchhèèvveemmeenntt    

11  

IIddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  
bbeessooiinnss  ssppéécciiffiiqquueess  eenn  
ffoorrmmaattiioonn  ((SSeelloonn  lleess  
eexxiiggeenncceess  dduu  
pprrooggrraammmmee  eett  ddee  
ll’’oorrggaanniissaattiioonn))  

AA  ll’’eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  dduu  
ccoonnttrraatt  

AAuu  pplluuss  ttaarrdd  1155  jjoouurrss  
aapprrèèss  ll’’eennttrrééee  eenn  vviigguueeuurr  
dduu  ccoonnttrraatt  

22  
PPrrééppaarraattiioonn  eett  
vvaalliiddaattiioonn  ddeess  mmoodduulleess  
ddee  ffoorrmmaattiioonn  

DDèèss  iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddeess  
bbeessooiinnss  

UUnnee  ffooiiss  lleess  mmoodduulleess  
vvaalliiddééss    
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33  
RRééaalliissaattiioonn  ddeess  
sseessssiioonnss  ddee  ffoorrmmaattiioonn  

DDèèss  aapppprroobbaattiioonn  ddeess  
mmoodduulleess  eett  ccaalleennddrriieerr  ddee  
ffoorrmmaattiioonn  

AAuu  pplluuss  ttaarrdd  3300  jjoouurrss  
aapprrèèss  ddéémmaarrrraaggee  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  

44  
RRaappppoorrtt  dd’’EEvvaalluuaattiioonn  
ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  

DDèèss  aacchhèèvveemmeenntt  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  

AAuu  pplluuss  ttaarrdd  55  jjoouurrss  
aapprrèèss  ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddee  llaa  
ffoorrmmaattiioonn  

  
55..  DDOOCCUUMMEENNTTSS  AA  RREEMMEETTTTRREE  AAUU  MMIINNIISSTTEERREE  ::  
  
LLee  bbuurreeaauu  ddee  ffoorrmmaattiioonn  ddeevvrraa  rreemmeettttrree  aauu  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  sseelloonn  llaa  ffoorrmmee  
eett  llee  ccoonntteennuu  jjuuggééss  ssaattiissffaaiissaannttss  ::  

••  LLeess  oouuttiillss  ddee  ffoorrmmaattiioonn,,  
••  UUnn  rraappppoorrtt  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  

  
66..  PPRROOFFIILL  DDEESS  EEXXPPEERRTTSS  ::  
  
LLeess  eexxppeerrttss  pprrooppoossééss  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceettttee  aaccttiivviittéé  sseerroonntt  ddeess  ssppéécciiaalliisstteess  ddee  hhaauutt  nniivveeaauu  eenn  
iinnggéénniieerriiee  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn..  IIllss  jjuussttiiffiieerroonntt  ddee  ssoolliiddeess  rrééfféérreenncceess  ddaannss  llee  ddoommaaiinnee  ssuurr  lleessqquueellss  
ppoorrttee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eennvviissaaggééee..  IIllss  ddooiivveenntt  aavvooiirr  uunnee  eexxcceelllleennttee  mmaaîîttrriissee  ddee  llaa  llaanngguuee  ffrraannççaaiissee,,  àà  
ll’’oorraall  eett  àà  ll’’ééccrriitt..  

LLeess  mmeemmbbrreess  ddee  ll’’ééqquuiippee  pprrooppoossééee  ppaarr  ll’’oorrggaanniissmmee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  sseerroonntt  jjuuggééss  ssuurr  llaa  bbaassee  ddeess  
ccrriittèèrreess  ccii--aapprrèèss  ::  

11..  FFoorrmmaattiioonn  ::  TToouuss  lleess  eexxppeerrttss  ddooiivveenntt  ppoossssééddeerr  uunn  ddiippllôômmee  ssaannccttiioonnnnaanntt  aauu  mmooiinnss  44  
aannnnééeess  dd’’ééttuuddeess  ssuuppéérriieeuurreess..  

22..  EExxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ::  LLeess  eexxppeerrttss  pprrooppoossééss  ddeevvrroonntt  aavvooiirr,,  aauu  mmooiinnss,,  ddiixx  aannss  
dd’’eexxppéérriieennccee  pprrooffeessssiioonnnneellllee  ddoonntt  aauu  mmiinniimmuumm  cciinnqq  ((55))  àà  uunn  ppoossttee  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  
mmaarrcchhééss  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ppuubblliicc  oouu  pprriivvéé  oouu  aavvooiirr  aassssuumméé  uunnee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ssiimmiillaaiirree  ddaannss  
ccee  ddoommaaiinnee..    

CChhaaqquuee  eexxppeerrtt  ddeevvrraa  jjuussttiiffiieerr  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  aavveecc  ssuuccccèèss  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  dd’’uunnee  oouu  
pplluussiieeuurrss  iinntteerrvveennttiioonnss  dd’’aassssiissttaannccee  tteecchhnniiqquuee  eett  oouu  ddee  ffoorrmmaattiioonn  àà  ll’’iinntteennttiioonn  ddeess  
ggeessttiioonnnnaaiirreess  eett  aaggeennttss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  pprroojjeettss  ffiinnaannccééss  ppaarr  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee..  

LLaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddee  llaa  BBaannqquuee  MMoonnddiiaallee,,  ddiirreeccttiivveess  ddee  llaa  BBaannqquuee  eenn  
mmaattiièèrree  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ttrraavvaauuxx,,  ffoouurrnniittuurreess  eett  sseerrvviicceess  ddee  ccoonnssuullttaannttss  eesstt  
iinnddiissppeennssaabbllee..  

LLaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  ccaaddrree  jjuurriiddiiqquuee  ddee  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  sseelloonn  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  
ttuunniissiieennnnee  sseerraaiitt  uunn  aattoouutt  ssuupppplléémmeennttaaiirree..  

  


