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Dans un monde en constante évolution olU les défis technologiques,
environnementaux et économiques sont de plus en plus complexes et
exigeants, la formation d’ingénieurs joue un role crucial dans le
développement durable et la compétitivité des nations. La Tunisie, avec son
engagement envers |'éducation, se trouve a un carrefour ou le renforcement
de son systéme de formation d'ingénieurs doit contribuer & un meilleur
avenir.

La mondialisation, la révolution numérique, et les impératifs du
développement durable exigent des compétences nouvelles et une
adaptabilité sans précédent de nos ingénieurs. Les attentes des employeurs
évoluent rapidement, nécessitant une formation qui ne se contente pas de
transmettre des connaissances techniques, mais qui développe également
des compétences en gestion de projet, en communication, et en innovation.
De plus, les ingénieurs de demain doivent étre formés a intégrer les principes
de durabilité dans leurs pratiques professionnelles pour répondre aux défis
environnementaux et sociétaux.

Ce Livre Blanc sur le systéeme de formation d’ingénieurs en Tunisie est le fruit
d'une réflexion approfondie, menée avec la participation de divers acteurs du
secteur éducatif, industriel et gouvernemental. Il se veut une feuille de route
pour l'avenir, offrant des recommandations, des orientations stratégiques et
des perspectives pour moderniser et renforcer la formation d'ingénieurs dans
notre pays.

Ce Livre Blanc donne une évaluation de I'état actuel du systéme de formation
d'ingénieurs en Tunisie, et propose des solutions pour améliorer la
gouvernance du systéme de formation d’ingénieurs, renforcer la qualité de la
formation, ancrer les liens avec lindustrie, et intégrer les nouvelles
technologies et les enjeux de durabilité dans les programmes d'études.

Ce Livre Blanc inspire une vision partagée par I'ensemble des parties
prenantes qui fixe le cap d’une stabilisation d’un systéme de formation
inclusif, ouvert et constamment alimenté par la modernisation des contenus
et des approches pédagogiques.

La rédaction de ce Livre Blanc s'est appuyée sur une méthodologie
rigoureuse impliquant des représentants des universités, des écoles
d'ingénieurs, des entreprises, des associations professionnelles, des
étudiants, et une analyse comparative qui a révélé les meilleures pratiques
internationales en matiére de formation d'ingénieurs.



Nous espérons que ce Livre Blanc servira de catalyseur pour un changement
positif dans le systéeme de formation des ingénieurs en Tunisie. Il s'agit d'un appel
a l'action pour tous les acteurs impliqués : institutions académiques, entreprises,
gouvernements, et étudiants. Ensemble, nous pouvons construire un systéeme de
formation qui non seulement répond aux besoins actuels, mais qui anticipe les
défis futurs, assurant ainsi a nos ingénieurs une place de choix sur la scene
internationale.

Ce Livre Blanc n'est pas une fin en soi, mais le début d'un dialogue continu et
d'une collaboration soutenue. Nous invitons toutes les parties prenantes a
s'engager activement dans cette démarche, a partager leurs idées et a contribuer
a la mise en ceuvre des recommandations proposées.

Pr. Moncef Boukthir
Ancien ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique

M. Mondher Belaid
Ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique



Ce Livre Blanc n'aurait pas été possible sans I'apport de chacun des membres du
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document servira de guide précieux et de source d'inspiration pour tous ceux qui
ceuvrent a l'avancement de I'éducation et du développement durable en Tunisie.
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Durant les vingt derniéres années, le
systétme de formation d’ingénieurs
s’est largement diversifié et le nombre
d’établissements publics et privés a
augmenté trés rapidement.

Le nombre de filieres de formation
d’ingénieurs a également connu une
multiplication rapide.

La carte géographique des
établissements de formation
d’ingénieurs couvre actuellement une
trés large partie du territoire national
dans des proportions variées d’une
région a une autre.

L’acces a la formation d’ingénieurs est
régulé dans le secteur public et est trés
ouvert dans le secteur privé.

L’obtention du dipléme d’ingénieur
donne droit au titre d’ingénieur
reconnu par I'Ordre des Ingénieurs
Tunisiens. Le systéme de protection du
titre d’ingénieur n’est plus d’actualité.

L’écosystéme socio-économique,
indispensable a la formation, est
développé dans certains
établissements, mais reste souvent
marginalisé dans d’autres.
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Le controle de la situation de la formation d’ingénieurs obéit normalement a une
réglementation en vigueur sous la tutelle de la Direction Générale des Etudes
Technologiques (DGET). Par ailleurs certaines décisions ont été prises en dehors de ce
cadre, ce qui a ouvert la voie a la multiplication de filieres ou d’établissements.

Compte tenu de cette situation, le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche Scientifique a jugé utile de réaliser une étude stratégique sur le SFI « Systéme
de Formation en Ingénierie ». Un comité de réflexion stratégique sur la formation des
ingénieurs en Tunisie a été créé a cet effet.

La composition du comité de réflexion stratégique sur la formation des ingénieurs en
Tunisie repose en grande partie sur une large expérience d’anciens directeurs et
directrices d’écoles d’ingénieurs, d’intervenants dans les instituts préparatoires aux
études d’ingénieurs et de responsables d’entreprises.

Selon I'arrété ministériel portant sur la création du comité de réflexion stratégique sur la
formation en ingénierie, sa principale mission est de livrer une étude stratégique holistique
permettant aux diverses formations en ingénierie d’étre en conformité avec les standards
internationaux en termes de qualité et de reconnaissance internationale. Cette étude doit
englober les grandes lignes suivantes :

+ Bilan complet de la situation actuelle en matiere de formation d'ingénieur en Tunisie : la
phase préparatoire, les programmes, les institutions (publiques - privées), la formation, les
compétences acquises, la lisibilité des certificats, le rayonnement global.

« Préparer une étude sur 'opérationnalisation des ingénieurs en Tunisie pour les différentes
spécialisations.

+ Préparation d'une étude sur les tendances mondiales des organismes de formation et
d'accréditation des ingénieurs.

+ Elaborer un plan d'avancement de la formation des ingénieurs a la lumiére de I'évaluation
et des études précitées.

+ Déterminer les priorités de réforme de la configuration d'ingénierie et déterminer les
mécanismes de son adoption et ses modalités de mise en ceuvre.

« Préparer une vision claire de la structure des institutions de formation d'ingénieurs et des
conditions de leur qualification et des conditions d'entrée.

+ Dresser une carte nationale de répartition des établissements de formation d'ingénieurs
dans le pays.

Le comité s’est appuyé sur les concepts de base de I'ingénierie de projet et a adapté une

démarche stratégique de I’élaboration de ses travaux. Elle se construit en cing phases
réparties chronologiquement comme suit :
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‘ 1

Evaluer la situation actuelle par une méta-analyse permettant de combiner une
série d'études indépendantes qui doivent renseigner sur l'état des lieux et
permettre de produire une synthése globale. Il convient de signaler ici qu’une
étude antérieure sur I’état des lieux a été réalisée en 2015 et a donné lieu au
«Rapport du Groupe d’Etudes sur les Formations d’Ingénieurs (GEFI)» . Elle reste
a actualiser et va servir de base aux travaux du comité de réflexion stratégique.

‘ 2

Réaliser un benchmark des SFI dans des pays convenablement choisis et identifier
les performances, les bonnes pratiques, et les nouvelles tendances
internationales dans un monde en pleine mutation.

‘ 3

Lors de cette phase, il s'agit de définir les résultats au sens large que les parties
prenantes veulent réaliser dans un temps défini. Les objectifs a développer
doivent entrainer des changements importants. Ils doivent étre quantifiés.

‘ £

Dans la phase 4, il est question de fixer les principaux axes de développement et
les stratégies qui les accompagnent. Les choix doivent étre convenablement fixés,
traduisant des indicateurs, et quantifiés dans une table de pesée.

‘ 5

La mise en ceuvre des axes stratégiques. C’est la phase clé de tout le processus.
La clarté et la précision des éléments nécessaires d'implantation des résultats
attendus représentent le gage de réussite de ce travail.
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Au niveau de la Méta analyse, il s’agit de récolter des données d’une maniére non
exhaustive sur I'environnement interne du SFl et de son environnement externe. |l
s’agit également de réaliser des analyses SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities et Threats) et PESTEL (Politique, Economique, Socioculturel,
Technologique, Ecologique, Légal) sur I'ensemble du SFI, mais aussi une analyse
SWOT et PESTEL sur les domaines majeurs de formation en ingénierie, telles
reconnues actuellement.

Les actions nécessaires a I'accomplissement de la phase 1 doivent étre
accompagnées d’une démarche évaluative devant aboutir a peser I’environnement
interne ainsi qu’a peser I’environnement externe.

~—® Les donnés sur I’environnement interne

——  Les donnés sur I’environnement externe

I Analyse SWOT globale et par secteur ou
. domaine prioritaire
Méta analyse — 2

Analyse PESTEL macro environnementale

——  Analyse PESTEL micro environnementale

\ Synthése quantitative et qualitative de
I’état des lieux

Identification des critéres et des données
de base

Actions nécessaires 2 x A
Récoltes des données (enquétes

d’opinions sur la situation actuelle et sur
les attentes a venir)

a ’accomplissement
de la phase 1

Analyse des données et des principales
tendances

C’est a travers la relation entre les éléments associés a I’environnement interne du
SFI et ceux associés a I'environnement externe que les nouvelles pistes d’études
stratégiques seront dégagées ultérieurement.

D’un autre coté, les diverses analyses SWOT et PESTEL doivent donner matiére a
alimenter les axes de développement stratégiques prioritaires. Il sera utile la
aussi d’ évaluer la maturité de chaque axe, et par conséquent il faut développer une
démarche qui permet |'appréciation de cette maturité a I’état actuel.
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Le Benchmark du SFI dans divers pays doit se faire sur la base d’éléments de
comparaison objectifs. Une fiche modeéle est a créer a cet effet et doit étre renseignée
a partir d’éléments factuels fiables. Parmi les informations clés de ce Benchmark,
I’accent sera mis sur les mécanismes de protection du titre d’ingénieur et sur les
tendances internationales en matiére de descripteurs de compétences en ingénierie.

Principaux critéres d’évaluation et
d’identification des systémes étudiés

Principales orientations internationales
Contenu Fiches

Benchmark

Principales bonnes pratiques
internationales

Avantages, inconvénients

Choisir les pays ciblés par le benchmark

Identifier les éléments d’informations

Actions nécessaires des SFI dans une fiche modele

a ’accomplissement

de la phase 2 Renseigner le benchmark sur le SFI
et sur le systéme de protection du titre
d’ingénieur

Création d’une table de pesée

15



Proposition de plan de développement stratégique du SFI

Une méta-analyse permet de combiner une série

Etat des lieux d'études indépendantes qui doivent renseigner sur
I'état des lieux et permettre de produire un synthése
globale

Faire un benchmark des SFI dans un certain nombre
de pays permet d'identifier les performances, les
bonnes pratiques, et les nouvelles tendances
internationales dans un monde en pleine mutation

Benchmark

Lors de cette phase, il s'agit de définir les résultats au
sens large que les parties prenantes veulent réaliser
dans un temps défini. Les objectifs a développer
doivent entrainer des changements importants. lls
doivent étre quantifiés

Orientations

stratégiques

Dans la phase 4, il sera question de fixer les principaux
Axes de axes de développement et les stratégies qui les
développement accompagnent.  Les  choix  doivent  étre
et stratégies convenablement fixés traduisant des indicateurs et
quantifiés dans une table de pesée

La mise en ceuvre des axes de développement et
des stratégies est la phase clé de tout le
processus. La clarté et la précision des éléments
nécessaires d’implantation des résultats attendus
représentent le gage de réussite de ce travail

Mise en ceuvre
stratégique

L’étude a été menée en partie avec I'appui de I’AFD qui a mandaté FEI pour
la préparation de la méta analyse et du benchmark. Les objectifs et les
orientations stratégiques sont proposés par le comité de réflexion
stratégique sur la formation des ingénieurs en Tunisie
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I. REFLEXIONS SUR 50 ANNEES
DE FORMATION D’INGENIEURS EN TUNISIE

1. Introduction

La genese de la formation des ingénieurs a toujours été un processus progressif et
continu associé aux besoins technologiques et socio-économiques qui sont en
perpétuelle évolution. Elle permet de fournir un capital humain qualifié capable de
concevoir, développer et gérer des systémes industriels et de participer activement
au développement économique des populations.

En Tunisie, cette genése remonte a plus de cinq décennies ou la premiére école
d’ingénieurs “Ecole Nationale d’Ingénieurs de Tunis — ENIT" fut créée en 1968, suivie
de I’ “Institut National Agronomique de Tunisie — INAT" créé en 1970 qui est I’héritiere
de ’ECAT créée en 1898, puis de I’ “Ecole Nationale d’Ingénieurs de Gabés - ENIG"
en 1975. Depuis, le nombre d’établissements de formation d’ingénieurs et d’instituts
préparatoires a connu une évolution calée sur les orientations stratégiques nationales
et les plans de développement successifs, qui ont permis de créer entre 1968 et 2024
cinquante-cing (55) établissements publics dans les diverses formes de formation
d’ingénieurs.

La loi émise en I’an 2000 sur I’enseignement supérieur privé a permis jusqu’a 2024 la
création de 28 établissements concernés par la formation d’ingénieurs. Il était
attendu a travers cette loi que la création des établissements privés compense la
baisse attendue par toutes les instances internationales des dépenses publiques du
secteur de I’enseignement supérieur et assure une formation de qualité.

17



Les choix du ministére de I’enseignement supérieur et de la recherche
scientifique (MESRS) d’investir lourdement dans la formation d’ingénieurs
ont été judicieux. Ces investissements ont permis de fournir & I’économie
tunisienne des ingénieurs qualifiés dans toutes les disciplines et ont
contribué au large rayonnement international actuel de la majorité des offres
de formation. Les ingénieurs diplémés des écoles tunisiennes ont depuis
toujours pris part a la croissance et a la diversification de I'économie, tout en
positionnant la Tunisie comme un acteur compétitif sur la scéne
internationale.

Ces acquis obtenus sur plus d’'un demi-siécle ne doivent pas occulter les
nombreux défis et il serait toujours judicieux d’évaluer en profondeur le
systéme de formation d’ingénieurs sur tous ses aspects pour mieux le faire
évoluer.

La gouvernance du systéme, I’effritement des institutions, le mimétisme des
offres de formation, I’ancrage territorial, le renouveau pédagogique... et bien
d’autres constituent les défis majeurs qu’il convient de relever pour
conserver la regénération continue de formations d’ingénieurs tunisiennes
captivantes et utiles.

Réformer la formation des ingénieurs est une démarche stratégique pour
tout pays souhaitant rester compétitif dans un environnement global en
constante évolution.

Cela permet non seulement de produire des diplomés bien outillés pour
relever les défis modernes, mais aussi de stimuler l'innovation, de mieux
répondre aux besoins du marché du travail et de promouvoir un
développement économique durable.

Il s’agit ici de réaliser une étude holistique du “systéme de formation
d'ingénieurs —SFI” dans ses facettes multidimensionnelles, intégrant en plus
de la gouvernance, des aspects académiques, pratiques, professionnels et de
recherche pour préparer les étudiants a relever les défis technologiques et
industriels. Un SFI proactif, structuré, qui repose sur une infrastructure
robuste, un corps enseignant qualifié et engagé et des partenariats solides
avec son environnement socio-économique et d'autres institutions
académiques.

Le SFl est donc pris au sens large et intégratif de toutes les parties prenantes
pour préparer les futurs ingénieurs avec des compétences équivalentes aux
standards internationaux. Les projections attendues doivent étre fondées sur
une analyse approfondie de la situation actuelle de I’environnement interne
du SFI ainsi que celui de son environnement externe.

18



2. Le SFl dans son environnement
interne

La compréhension du SFI dans son
environnement interne nécessite
d’identifier les composantes internes au
service du MESRS, de leur
interconnexion, de leur fonctionnement,
des résultats obtenus, des ressources
disponibles, des flux d’étudiants... Ainsi, il
est entendu que le SFI englobe tout le
périmeétre interne au MESRS en relation

avec la formation d’ingénieurs.

2.1. La gouvernance:

Dans I’état actuel, les établissements de
formation d’ingénieurs sont régis par une
réglementation fondée sur une série de
décrets et d’arrétés. Les décrets de
référence remontent a 1995.

+ Décret n° 95-2602 du 25 décembre
1995, fixant le cadre général du régime
des études et les conditions d'obtention
du dipléme national d'ingénieur.

+ Décret n° 97-609 du 7 avril 1997,
fixant le régime des études et des

examens dans les cycles préparatoires

aux concours d'entrée aux
établissements de formation
d'ingénieurs.
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Les créations de nouveaux établissements publics ou privés et de nouvelles filieres
d’ingénieurs sont soumises a I’avis d’'un comité d’experts ad-hoc proposé par la DGET et
désigné par le ministre de I’enseignement supérieur et de la recherche scientifique.

Les décisions reviennent au conseil des universités. »

La gestion des programmes pour la formation en cycles préparatoire ou en cycles de
formations d’ingénieurs est soumise a la tutelle et aux regards de la DGET, alors que la
gestion administrative et financiére est rattachée aux universités dont dépendent les
établissements.

Durant la derniére décennie, certaines décisions de création de nouveaux établissements
publics n’ont pas été soumises au préalable a I'avis des comités d’experts.

Le ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique a décidé en 2015,
sous la pression des étudiants dans les établissements publics, de figer la création de
nouveaux établissements privés de formations d’ingénieurs. Il a été également décidé de
figer la création de nouvelles filieres de formations d’ingénieurs dans le secteur privé.
Cette décision est toujours d’actualité.

En paralléle, deux nouveaux établissements de formation d’ingénieurs ont vu le jour dans
le secteur public et neuf établissements publics ont obtenu I'autorisation de créer des
filieres d’ingénieurs en “prépa intégrée” en plus de leurs offres de formation pour
lesquelles ils ont été créés.

En 2018, il a été créé neuf commissions sectorielles qui devaient assurer le travail d’analyse
des contenus de formation proposés par les établissements en vue de les habiliter. Ces
commissions n’ont pas été opérationnelles.

La DGET apparait aux yeux de I’ensemble des acteurs comme étant le centre de la
gouvernance du SFIl. Cependant, la DGET n’a pas eu la possibilité de remplir pleinement
cette mission. Il apparait que le SFI ne dispose pas d’un organe de gouvernance robuste et
que la gouvernance actuelle ne repose pas sur une structuration visible et une
organisation lisible, un cadre réglementaire agile, et ni des orientations stratégiques avec
des objectifs définis, des besoins en ingénieurs connus et des profils d’ingénieurs
identifiés.
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2.2. Les établissements

Le SFI intégre dans I’état actuel au total quatre-vingt-huit (88) établissements
répartis comme suit :

- Dix-sept (17) Etablissements offrant des cycles préparatoires aux études
d’ingénieurs publics

- Vingt-trois (23) EFI publics accessibles par voies de concours nationaux

- Onze (11) établissements en formation intégrée d’ingénieurs

- Vingt-huit (28) EFI privés

- Six (6) Instituts supérieurs publics en 3+3

- Trois (3) Académies militaires

Les établissements qui ont actuellement la méme mission portent une large
diversité d’appellation. Dans le secteur public, les appellations les plus courantes
sont :

Ecole Nationale d’Ingénieurs ; Ecole Nationale Supérieure ; Ecole Polytechnique ;
Ecole Supérieure d’Ingénieurs ; Institut National ; Institut Supérieur ; Faculté...
alors que les désignations ont chacune un sens précis et s’adresse a un périmétre
défini. Dans le secteur privé la diversité d’appellation des établissements est
encore plus large.

En effet, il est admis qu’a la base il existe une série de différences entre une école
et un institut dont les plus significatives correspondent a leur structure, leur
spécialisation et a leur approche de la formation et de la recherche scientifique.
Les écoles sont davantage plus techniques, alors que les instituts ont plutot une
orientation plus académique appuyée sur la recherche.
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La carte géographique des établissements de formation d’ingénieurs couvre
actuellement une tres large partie du territoire national dans des proportions variées
d’une région a une autre (Tab. 1.1). Le grand Tunis accapare 20 établissements
publics (36% du secteur public) et 15 établissements privés (54% du secteur privé).

Répartition des établissements par gouvernorat

SECTEUR PUBLIC SECTEUR PRIVE
Formation Formation Formation Cycle Formation
post prépa  intégrée en 3+3 préparatoire d’ingénieurs
Grand Tunis 11 04 02 06 17
Sfax 02 02 01 02 02
Sousse 02 01 02 01 04
Bizerte 02 01 01
Le Kef 01 01
Gabes 01 01 01 01
Monastir 01 01 01 02 02
Gafsa 01 01 01
Jendouba 01
Zaghouan 01
Nabeul 01 01
Kairouan 01

Mahdia

“_“-“

Total
général
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Le statut juridique des EFl du secteur public est celui d’établissement public a
caractére administratif (EPA), soumis a la tutelle de leur université de rattachement
pour ce qui concerne la gestion des ressources, et sous la tutelle de la DGET pour
I’habilitation des parcours et les ressources pédagogiques.

Certains EFI sont soumis au régime de cotutelle avec d’autres ministéres tels que le
ministére de I'agriculture, des ressources hydrauliques et de la péche ou avec le
ministére des technologies de la communication. Dans ce cas, le MESRS a la
responsabilité sur les aspects pédagogiques, alors que I'autre ministére gére toutes
les affaires administratives et budgétaires. La réglementation permet aux EF| de
migrer vers le statut d’établissement public a caractére scientifique et technologique
(EPST) qui est percu différemment par les EFI selon leur situation administrative, et
qui offre in fine davantage de souplesses dans la gestion financiére des affaires
courantes.

Dans le secteur privé, les EFl sont créés par des “société anonyme — SA” et sont
soumis a une réglementation multiple. La création d’un EFI privé et le suivi des
affaires courantes sont gérés par la Direction Générale de I'Enseignement Supérieur
(DGES).

Le statut EPST est percu différemment selon la situation administrative des EFI. Les
établissements déja sous ce statut sont globalement satisfaits, malgré quelques
difficultés de gestion avec les universités d'un autre statut. Les établissements sous
statut EPA ne cherchent pas systématiquement a changer de statut, certains
estimant avoir toutes les conditions nécessaires a leur bon fonctionnement. Ceux en
cours de mutation vers le statut EPST en voient les avantages, surtout si leur
université de rattachement a déja ce statut. Cependant, une méconnaissance des
possibilités réglementaires offertes, notamment par la loi de 2008, est souvent

révélée.
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2.3. Financement des EFI

Dans le secteur public les financements
peuvent avoir pour origine :

- La subvention de I'Etat,

- Les frais d'inscription,

- Les recettes propres (générées par la
formation continue et les prestations
d’expertise ou de services),

- Les fonds d’appui a la recherche
octroyés aux structures de recherche,

- Les fonds des projets de recherche
internationaux (PRI),

- Les fonds compétitifs comme ceux du
projet PROMESSE (PAQ-DGSE, PAQ-4C,
PAQ Collabora, PAQ Covid, PAQ PFE...)
ou provenant d’autres bailleurs de
fonds.

Dans I’état actuel, la subvention de I'Etat
représente la principale source de
financement des EFI.

La situation est différente dans le
secteur privé qui ne bénéficie pas des
subventions publiques et n’a pas acces
aux fonds compétitifs. L’obligation de
générer des ressources impose une
dynamique d’ouverture, de
communication et de positionnement
sur le marché concurrentiel de
I’éducation et de la formation et de
partenariat avec le secteur économique
et productif.
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2.4. Les offres de formation

Le cadrage des offres de formation n’obéit pas actuellement a une procédure
d’habilitation programmative définie dans une période donnée, contrairement
aux offres de formation dans le systéme “Licence, Master, Doctorat — LMD” qui
suivent des procédures réglementées et s’appuient sur des commissions
nationales sectorielles, qui statuent sur les contenus des formations et sur les
aspects pédagogiques.

Le renouveau des offres de formation d’ingénieurs a été considérablement
freiné par I'absence de dynamique dans les procédures d’habilitation, qui
aurait pu offrir aux établissements la latitude nécessaire pour améliorer en
continu les contenus et les approches pédagogiques.

Les formations dans les instituts préparatoires ont connu un réajustement
d’une période a une autre. La derniére révision des contenus remonte a 2016.

Le secteur public offre actuellement 146 parcours de formation d’ingénieurs et
le secteur privé offre 131 parcours. La redondance des offres de formation
d’ingénieurs dans le secteur public est remarquable : douze (12)
établissements forment dans le génie mécanique et électromécanique, huit (8)
dans le génie électrique, dix-sept (17) en informatique...

Cette situation montre I'absence d’une politique curriculaire a I’échelle des
instances décisionnelles durant les périodes précédentes a cette étude.

A noter qu’entre les EFI publics, il n’existe pas actuellement de
doubles-dipldmes ou des dipldmes conjoints entre formations tunisiennes que
ce soit entre écoles d’ingénieurs ou sur des formations de type
ingénieur-manager. Il n’y a pas non plus de réseau d’écoles qui permettrait de
fédérer des actions communes, mutualiser des ressources de toutes natures,
gu’elles soient humaines, matérielles, de communication et de gestion.

2.5. L’accés a la formation d’ingénieurs

Initialement, I’accés a la formation d’ingénieurs était structuré et rigoureux. Il
se faisait par le biais des concours nationaux aux études d’ingénieurs. La
demande était nettement supérieure a I'offre d’affectation, et les concours
permettaient de prendre les candidats les plus méritants. Les taux de réussite
aux concours étaient de I'ordre de 50%.

Les concours nationaux d’entrée aux cycles de formation d’ingénieurs sont
fondés sur des épreuves écrites avec une réglementation précise. lls sont
placés sous la tutelle de la DGET et sont élaborés au centre national des
concours hébergé par 'ENIT depuis 1994.
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Depuis une dizaine d’années et avec la multiplication des instituts préparatoires,
I’équilibre entre I'offre et la demande est rompue et la notion de mérite a laissé la
place a la classification entre les candidats qui pouvaient accéder presque tous a une
formation d’ingénieurs. Les concours se sont vu modifier leurs réles qui se résument
actuellement a classer les candidats et les affecter dans une filiere d’'une des écoles
d’ingénieurs.

Cette situation a fait qu’il devient possible de placer dans les mémes concours
nationaux des titulaires de baccalauréat ayant la mention trés bien avec ceux ayant
obtenus la mention passable. Les titulaires des mentions “Passable” et “Assez Bien”
représentent plus de 60% des candidats aux concours nationaux, et 90% du concours
BG Biologie Géologie (Fig. 1.1). Il s’agit d’une tendance qui progresse d’une année a
I’autre et qui montre que I'accés a la formation d’ingénieurs par la voie des instituts
préparatoires et des concours nationaux devient moins attractif pour les meilleurs
bacheliers.

oMP @®PrC @ Techno ©BG
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

11%

10% 9% 8%

00%

Passable Assez bien Bien Trés bien

Fig.1.1:
Répartition des mentions au bac des candidats aux concours nationaux 2022

Le nombre de candidats a connu des fluctuations sensibles. En 2015, le nombre
avoisinait les 4000 candidats. Il a régressé a 2746 en 2018, et depuis il y a une
augmentation progressive d’une année a l'autre (Tab. 1.2).

26



Nombre de postes ouverts aux concours nationaux
par type de parcours
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Il est également possible d’accéder a une formation d’ingénieurs dans le secteur
public par voie des concours spécifiques aux plus méritants des titulaires des licences
et aux étudiants ayant réussi la premiére année master des filieres scientifiques et
technologiques. Les concours spécifiques se font sur dossier et sont organisés par la
DGET et en partie par les établissements d’accueil.

Il existe une autre voie d’accéder a la formation d’ingénieurs celle dite “prépa
intégrée” qui offre la possibilité aux bacheliers de s’inscrire dans un programme de
formation d’ingénieurs établi sur cinq années. Depuis sa création, I'Institut National
des Sciences Appliquées et de Technologie — INSAT a fonctionné sur cette base. Elle a
été rejointe a partir de 2019 par huit autres établissements qui offrent I'accés a leurs
formations dés la premiére année aux titulaires de baccalauréat.

Ce systéme dit “prépa intégrée” apparait comme étant plus attractif que la voie
d’accés précédente. Cette perception, presque générale, reste fragile compte tenu
que la majorité des filieres de formation en “prépa intégrée” sont dans la spécialité
informatique qui offre actuellement le plein emploi et de larges possibilités aux jeunes
de migrer vers d’autres pays. Lorsque la “prépa intégrée” n’est pas dans la spécialité
informatique, son attractivité est lourdement altérée.

La correspondance entre filiére au baccalauréat et les parcours en cycle préparatoire
est tracée sur la base des connaissances acquise au lycée (Tab. 1.3). Le parcours
“Mathématiques Physique — MP” est prédestiné essentiellement aux titulaires de
baccalauréat Mathématiques ; celui de “Physique Chimie — PC” et “Biologie Géologie
- BG” au baccalauréat Sciences Expérimentales, alors que le parcours “Technologie
-Techno” accueille une quasi-majorité de bacheliers ayant suivi la filiere Sciences
Techniques.
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Répartition par filiere au baccalauréat dans les parcours d’accés
a la formation d’ingénieurs (année 2022)

B2c ——Concours|
[ ]

M Sc Inf  Tech Total
1350 46 07 00 1403

243 605 18 00 866
00 01 00 m 712
B : v o » @
1625 1038 25 m 3399

Il apparait que les contenus et les spécificités de chaque filiere au
baccalauréat constituent les fondements de cette correspondance qui mérite
d’étre davantage plus explicite afin de mieux éclairer les étudiants dans leur
choix de parcours académique et aux carriéres futures.

Dans les établissements privés, l'offre et la demande varient d’un
établissement & un autre et d’une filiére a une autre. L’accés est centré sur le
modéle “prépa intégrée” et ceux qui suivent un cycle préparatoire
scientifique dans un établissement privé poursuivent en général leurs études
dans le méme établissement ou intégrent des écoles de formations
d’ingénieurs publiques suite a leur réussite aux concours nationaux d’entrée
aux cycles de formations d’ingénieurs.

En 2021-2022, le secteur public a accueilli 12 230 étudiants dans le cycle
ingénieur, 9 900 étudiants dans les cycles préparatoires aux études
d'ingénieurs et 2265 en cycle préparatoire intégré, soit un total de 24 395
étudiants pour le SFI public.

Globalement, pour le secteur privé, les effectifs cumulés des étudiants en
cycle préparatoire, en cycle préparatoire intégré et en cycle d’ingénieur sont
de 25 354 étudiants pour I’année universitaire 2022-2023.

Le trés fort engouement a la formation d’ingénieurs chez les jeunes tunisiens
et tunisiennes a touché le genre féminin d’une maniére massive (Tab. 1.4).
Les étudiantes sont présentes a plus de 50% de I’ensemble des formations et
dans toutes les disciplines, y compris celles réputées destinées au genre
masculin tels que le génie mécanique ou le génie civil. Le SFI ne comporte pas
de facteurs distinctifs sur le genre dans les aspects macroscopiques
(admission, accueil, activités associatives, mobilité..), en revanche,
I’éducation inclusive qui met en valeur la pédagogie sensible au genre devrait
contribuer a une meilleure intégration du genre féminin durant le parcours
académique et professionnel.
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Répartition des candidats par genre et par parcours d’accés
a la formation d’ingénieurs (année 2022)

V F M Total
BT 2 0 e
582 284 866
200 53 712
1775 1624 3399

2.6. Les diplomés
Le nombre d'ingénieurs formés dans un pays représente un indicateur clé de

sa capacité a industrialiser, a développer des infrastructures de qualité et a
innover. Les ingénieurs jouent un réle crucial dans presque tous les aspects
du développement économique, ceuvrant a alimenter le systéme de
production, a la création d'emplois et a la promotion d'un développement
durable.

D’un autre coté, la diversité des spécialités d'ingénieurs est cruciale pour le
développement du pays. Elle permet de couvrir un large spectre de besoins
économiques, industriels, technologiques et sociaux. En promouvant une
formation variée et spécialisée pour les ingénieurs, il est possible de mieux se
préparer aux défis et d’assurer un progrés constant.

Depuis la création des formations d’ingénieurs en Tunisie, il y a eu une
adaptation continue aux besoins économiques et industriels du pays, qui
permet de couvrir un large spectre de spécialités et qui offre un nombre de
dipldmés assez équilibré en termes d’offres et de demandes.

Le nombre de diplédmés ingénieurs dans le secteur public se situe autour de

3500 depuis quelques années, et il progresse sensiblement dans le secteur
privé passant de 3060 en 2020 a 3911 en 2022 (Tab. 1.5 et Tab. 1.6).
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Répartition des diplémés dans le secteur public par spécialité

DIPLOMES INGENIEURS DANS LE SECTEUR PUBLIC

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Informatique 879 902 1157
Télécommunications 347 349 392
Génie électromécanique 264 232 198
Génie électrique 280 253 226
Génie mécanique 206 182 161
Génie des matériaux 105 83 22
Mathématiques et statistiques 41 62 58
Génie chimique 122 131 112
Génie civil 157 150 142
enirommementales 180 165 134
Génie textile 42 41 35
Génie biologique 79 71 85
Géosciences 23 22 17

Science agricoles

Source : BEPP
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Répartition des dipldmés dans le secteur privé par spécialité

DIPLOMES INGENIEURS DANS LE SECTEUR PRIVE

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Informatique

& Télécommunications 2 s L
Génie électromécanique 499 521 525
thé;\Letti;xi:tsi;r&czl, électronique 273 218 250
Génie électrique 156 154 168
Génie mécanique 11 6 40
Génie aéronautique 42 31 30
Urbanisme et aménagement 64 50 47
Génie chimique 70 69 48
Génie civil 515 469 531
Génie énergétique 54 45 27
Génie minier 6 2 23
Génie biologique 120 113 81

Génie des ressources
environnementales

Source : BEPP
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Les offres de formation couvrent toutes les spécialités du systéme de
production économique et industriel du moment avec des rapports
différents. La formation en Technologies de [IInformation et de la
Communication (TIC) constitue le premier secteur de diplomation. En 2022, il
représente 31% des diplomés dans le secteur public et 54% dans le secteur
privé, offrant au systeme de production prés de 3200 ingénieurs et 43% du
nombre global d’ingénieurs (Tab. 1.7).

Nombre et taux de diplémés en Informatique dans les deux
secteurs public et privé

DIPLOMES EN INFORMATIQUE DANS
LES DEUX SECTEURS PUBLIC ET PRIVE

2020-2021 2021-2022
Nombre de diplomés 2617 3191
Taux de diplomés 38% 43%

Source : BEPP

La répartition des EFI dans les universités publiques est assez déséquilibrée.
Dans sa large répartition géographique, I'université de Carthage dispose du
tiers (1/3) du nombre d’EFI, I’ensemble des universités du Grand Tunis abrite
57% des EFl avec 58% du nombre de diplémés (Tab. 1.8). Il en est de méme
pour les EFI du secteur privé qui enregistrent une grande concentration dans
le Grand Tunis avec 17 EFI sur 28.
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Répartition des EFI et des dipldmés par universités

SECTEURS PUBLIC NOMBRE DE DIPLOMES
Université Nombre d’EFI 2020-2021 2021-2022

Carthage 11 1097 1049
Sfax 3 548 574
Tunis El Manar 3 476 512
Sousse 4 301 387
Monastir 2 226 233
La Manouba 2 188 217
Tunis 1 201 210
Gabes 1 145 140
Jendouba 2 113 81

Gafsa 1

65 70

Source : BEPP
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2.7. Le Personnel enseignant et
’encadrement

Plusieurs catégories d’enseignants
interviennent dans la formation des
ingénieurs : (i) des enseignants
universitaires (Colleges A, B)
permanents et vacataires, des
technologues, des agrégés, des
professeurs visiteurs étrangers, (ii) des
professeurs de I’enseignement
secondaire (PES), (iii) des contractuels,
principalement des doctorants et des
vacataires qui viennent du monde
socio-économique.

Cette derniere catégorie reste
marginalisée en nombre
d’interventions et de participations
malgré la volonté des responsables des
EFI a les intégrer plus massivement. La
difficulté est d’origine purement
administrative qui ne valorise pas cette
nature d’intervention et la contraint
par de nombreuses autorisations des
parties prenantes.

Le nombre de formateurs toutes
catégories confondues s’éléve en 2023
a 5732 dans le secteur public. Ce
nombre est resté trés stable depuis
une dizaine d’années. |l représente un
taux d’encadrement de 8 a 9 étudiants
par formateur sachant que le taux
d’encadrement dans les pays de
I’Organisation de coopération et de
développement économiques (OCDE)
est de 16 étudiants par formateur.
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Dans le secteur privé, le nombre de formateurs intégrés est de I'ordre de 900
formateurs, et ce secteur sollicite un nombre de vacataires plus important qui est
difficile a cerner avec précision.

Les offres de formation dans les EFI ne se limitent pas généralement a la Fl puisque
tous les établissements disposent de formations dans le systeme LMD. Dans certains
établissements, tels que les facultés des sciences ou dans les Instituts supérieurs
d’informatique, la mission principale est centrée sur le systéme LMD et la formation
d’ingénieurs y apparait d’une maniére marginalisée au regard du nombre
d’étudiants ou du contexte global.

L’encadrement des étudiants du cycle de Fl s’en trouve affecté d’autant plus que la
majorité de ces établissements forment dans les parcours en informatique dans tous
les niveaux (Licence, master professionnel, master de recherche, formation
d’ingénieurs, études doctorales). Les besoins en termes d’encadrement sont
multiples et nombreux (stages, mémoire de masters professionnels, mémoires de
masters de recherche, PFE, Doctorat) et dépassent trés largement la capacité

moyenne d’encadrement.

Un des facteurs a I'origine d’un taux d’encadrement excessif dans les EFI (faible
nombre d’étudiants par formateur) est I’ affectations dans les EFI du secteur public
en 2022, présentée a la Fig. 1.2, montre que tous les établissements accueillent un

faible nombre d’étudiants par rapport a leur potentiel.
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EFI

Fig.

1.2:

Répartition des étudiants dans les EFI (concours nationaux 2022)
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En effet, seulement 13% des EFI accueillent un nombre d’étudiants supérieur a 200,

35% accueillent un nombre d’étudiants entre 100 et 200 étudiants et plus de 50%

accueillent un nombre d’étudiants inférieur & 100.

Paralléelement ce déficit d’encadrement, les opérateurs économiques se déclarent
favorables a I'intervention de leurs cadres dans les formations dans les EFl, mais cela
reste compliqué pour des raisons administratives. Les EFI manquent d’autonomie

dans la gestion des ressources humaines.

Dans I'état actuel, une classification des IPEI et des EFI, par les scores moyens
obtenus par les candidats aux concours, constitue un des moyens d’analyse de I’offre
et de la demande. Il s’agit du classement ou rang moyen obtenu par I’ensemble des
candidats de chaque IPEI et pour chaque concours (Fig. 1.3 et Fig. 1.4). Il est donné a
titre indicatif pour tous les établissements afin d’identifier leur positionnement. Ces
derniers, peuvent composer avec leur classification actuelle pour améliorer leur projet

d’établissement.

En matiére de déficit d’encadrement des étudiants par des professionnels, ...
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Classification des IPEI par les rangs moyens des candidats (concours 2022)
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2.8. Les approches pédagogiques et les Fl

L’approche pédagogique la plus répandue dans les EFI et les IPEIl est I'approche par
objectif. Il s’agit d’une tradition prise et perpétuée au fil du temps, qui responsabilise le
formateur dans la réussite de ses cours, ses travaux dirigés et ses travaux pratiques, de
facon g<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>