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 2009 أفريل 06تونس في 

  
  
  إلــى

  السيــدات والســـادة
  

  رؤساء الجامعـات –
 المدير العام لمدينة العلوم –
  لقصر العلوم بالمنستيرة العامةالمدير –
 المديرين العامين بالإدارة المرآزية –
 المدير العام للدّراسات التكنولوجية –
 عيةالمديرين العامين لدواوين الخدمات الجام –
 المدير العام لمرآز النشر الجامعي –
 " الخوارزمـي"المدير العام لمرآز الحساب  –
 المدير العام للوآالة الوطنية للبحث والتجديد –
 مديري معاهد ومراآز البحث –

  
 

  
  .2010 لسنةوالبحث العلمي والتكنولوجيا إعداد ميزانية وزارة التعليم العالي  : الموضــوع

  
  
  

  :التوجهات العامـة  -1
 

إعداد مشروع ميزانية   التي سيتم على ضوئهاالمبادئتنزل هذا المنشور في إطار توضيح ي
 المؤرخ 10الوزارة للسنة المالية القادمة عملا بمقتضيات منشور السيد الوزير الأول عدد 

  .2010 والمتعلق بإعداد ميزانية الدولة لسنة 2009 مارس 17في 
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لذي يندرج في إطار االمرحلي للمخطط الحادي عشر سنة التقييم نصف  2010تعتـبر سنـة 
ستعداد لتقديم ميزانية الدولة وفق منهجية التصرف الاو 2014-2010 متحركالمخطط ال

قتصادية العالمية التي لا المالية واالأزمةعتبار تداعيات لاحسب الأهداف مع الأخذ بعين ا
   .قتصاد الوطنيلاتستلزم تظافر الجهود لتأمين سلامة ا

وفي إطار البرنامج النموذجي لنظام التصرف حسب الأهداف يجدر التذآير بتوصية اللجنة 
 الإلتزام بتقديم موازنة حسب الأهداف" حول 2007 نوفمبر 5 بتاريخ ةالمنعقد الوزارية

واعتبارا أن سنة " 2011سنة المالية الى ال بالنسبة للوزارات المعنية بالتجربة النموذجية
  :لتزام المذآور فإنه يتعين لاة لاستكمال متطلبات تجسيم ا هي آخر سن2009

 تقديم مشاريع الميزانيات مبوبة حسب البرامج والبرامج الفرعية ؛ -
 تحديد أهداف البرامج وضبط مؤشرات قيس الآداء الخاصة بها ؛ -
 . مبوبة حسب البرامج2012-2010 للفترة على المدى المتوسطإعداد إطار النفقات  -
  

 الميزانيـة في تجسيم تلك الخيارات المرسومة، أآد منشور السيد  الذي تلعبهلـدورلواعتبارا 
 .2010الوزير الأول على اعتماد التوجهات التاليـة عند إعداد مشروع ميزانية سنة 

الأهداف الكمية والنوعية المنتظر تحقيقها سنة  ـعتمادات المطلوبة لا من خلال اـ إبراز •
رات الحالي والتطور المرتقب للقطاع وذلك على أساس مؤش انطلاقا من الوضع 2010

  .موضوعية
نعكاس إنجاز آل مشروع جديد على نفقات التصرف في مستوى الموارد البشرية اتقديم  •

  . المصالحونفقات وسائل
 .التقيد بروزنامة إعداد مشروع الميزانية المدرجة بالمنشور المذآور •
  

  :خصوصيات ميزانيـة  الـوزارة -2
  :نفقـات التصـرف إلى بالنسبة   -أ 

  :حترام المقتضيات التاليـة اعند إعداد التقديرات المتعلقة بهذه النفقات يتعين 
التقيد بالآجال المحددة في هذا المنشور عند إعداد ميزانية المؤسسات للتمكن من إعداد  •

 ور السيد الوزير الأول فيمشروع ميزانية الوزارة في الآجال التي ضبطها منش
  .الغرض

 2009 والنتائج المنتظرة لسنة 2008عتمادات سنة  الاستهلاك الفعلي لاالأخذ في الاعتبار •
 .2010آمنطلق لإعداد تقديرات سنة 

 .ةـالعمل على مزيد تفعيل تفتح المؤسسات على المحيط لتنمية مواردها الذاتي •
جهيزات العمومية قصد  الأهمية القصوى لأشغال الصيانة والعناية بالمباني والتإعطاء •

  . في هذا المجالتبرزلنقائص التي تلافي ا
  . الحاجيات بكل دقة قصد تجنب عمليات التحويل وإعادة توزيع الميزانياتضبط •
  
  
  



3  

  
  

 والمديرين العامين لدواوين الخدمات ولتجسيم ذلك يرجى من السادة رؤساء الجامعات
نفقات الهياآل والمؤسسات شة تقديرات والمدير العام للدّراسات التكنولوجية مناقالجامعية 
 وضبطها بكل دقة مع مديري تلك الهياآل والمؤسسات 2010هم بالنظر لسنة الراجعة إلي

ثمّ تقديم المقترحات مدعّمة بالوثائق والمؤيّدات اللازمة إلى الإدارة العامة للمصالح 
  :المشترآة معتمدين في ذلك على المعطيات التاليـة 

ول تنفيذ ميزانيات المؤسسات العمومية الإدارية وغير الإدارية منذ سنة تقديم بيانات ح -
 تبرز المقابيض والمصاريف والفوائض والمتخلدات المسجلة إلى 2008 إلى غاية 2006

 .2008موفى سنة 
نفقات   وص ـة في خصـمؤسسات المماثلالإلى عتماد آلفـة موحدة للطالب الواحد بالنسبة اـ 

 .الجامعية والنفقات المختلفةآلة التكوين والأ
  وأفواجهمعتمادات اللازمة للساعات التكميلية بالرجوع إلى العدد المتوقع للطلبةاحتساب الاـ 

دروس نظرية، دروس ( ذلك حسب نوعية الدرس هوشعبالتكوين في مختلف مستويات 
 مدرسين المباشرين حسب الرتبة وإلى عدد ال، من ناحية)مسيرية و دروس تطبيقية

 آما يتعين  من ناحية أخـرى2009ختصاص وآذلك عدد الخطط المبرمجة لسنة والا
 التدريس المتاحة قدراتبرنامج التكوين ويتعين آذلك تقديم آشف عن  الملف بارفاق

فها النظامي والإضافي وآذلك عدد يتصنباعتمادا على الموارد البشرية الذاتية وذلك 
 من محليين وزائرين أجانب أو  العرضيينساعات التدريس من قبل الخبراء والمدرسين

 .تونسيين بالخارج
لإداريين والتقنيين والعملة بكل إلى ا بالنسبة 2010ضبط الحاجيات المتعلقة بانتدابات سنة ـ 

 .المباشريندقة والبحث عن إعادة توظيف الأعوان 
إلى  نتداب حاملي الشهادات العليا قصد تحسين التأطير ومزيد اللجوء إعطاء الأولوية لا ـ

 .دمات الصيانة والتنظيف والحراسةالمناولة  في مجالات خ
اقتراح تعديلات مقبولة للاعتمادات، إن قتصاد في نفقات التسيير وتشخيص مواطن الاـ 

ير الواردة بمناشير السيد الوزير الأول لتزام بالتعليمات والتداباقتضى الأمر، مع الا
لى نفقات قتناء الصحف اليومية والدوريات وبالضغط عاعتمادات االمتعلقة بضبط 

ستهلاك الطاقة والماء ومنشوري عدد ا وبترشيد تصالاتالتصرف وعلى مصاريف الا
  .لق بترشيد مصاريف الطاقة والماء المتع2005 مارس 10بتاريخ  2005لسنة  21

  
 
 المديرين العامين لمرآز الحساب الخوارزمي ومرآز النشر الجامعي ادةلسّا أنّ ماآ

ومراآز معاهد مديري والوآالة الوطنية للبحث والتجديد ومدينة العلوم وقصر العلوم و
العمل على ضبط الحاجيات بكل دقة وتقديم مقترحاتهم مدعمة لى إأيضا مدعوون البحث 

  .العامة للمصالح المشترآةبالوثائق اللازمة إلى الإدارة 
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  :نفقات التنميـة إلى  بالنسبة -ب
  

بالاعتماد على التي هي بصدد الإنجاز عتمادات التعهد والدفع الخاصة بالمشاريع اقتراح اتم ي
  :  وفق التوجهات التاليـة 2009 والمنتظر خلال سنة 2008نجاز خلال سنة نسق تقدم الا

 
ت للمشاريع والبرامج الممولة في إطار التعاون عتماداإعطاء الأولوية في رصد الا •

ستعمال ام آجال تنفيذها من جهة وضمان الاحتراالدولي والتي هي بصدد الإنجاز قصد 
 . الخارجية المتوفرة من جهة أخرىالأمثل للتمويلات

ختيار المشاريع والبرامج الجديدة على أساس الأولويات التي وقع إقرارها االعمل على  •
 ومدى تقدم إعدادها من حيث الدراسات وتوفر الأراضي وهيكلة لحادي عشرابالمخطط 

عتبار وذلك على دد أخذ مقترحات الولايات بعين الاالتمويل آما يرجى في هذا الص
 2009/2010 و 2008/2009ضوء العدد المنتظر للطلبة خلال السنتين الجامعيتين 

 .ث المؤسساتوالمعطيات المرسومة بالبرنامج الانتخابي في إحدا
ومؤسسات ضبط الحاجيات الضرورية من التجهيزات الخاصة بالمؤسسات التعليمية  •

والمدير العام للدراسات ومؤسسات الخدمات الجامعية من قبل رؤساء الجامعات البحث 
والمديرين  البحث ومديري معاهد ومراآز  بمعية العمداء ومديري المؤسساتالتكنولوجية

 تقديمها إلى الإدارة مات الجامعية وتضمينها بالجداول المصاحبة ثمالعامين لدواوين الخد
 .المرآزيـة

نعكاس إنجاز آل مشروع جديد على نفقات التصرف في مستوى الموارد اتقديم  •
  .البشرية ونفقات الوسائل

 2006تقديم بيانات حول تنفيذ ميزانية العنوان الثاني منذ سنة : بالنسبة إلى الجامعات  •
عتمادات الموضوعة على الذمة والمصاريف لا تبرز جملة ا2008سنة  إلى غاية

 .2008والفوائض المسجلة إلى موفى سنة 
 للبحث  والوآالة الوطنيةعاهد البحثمومراآز و  وقصر العلوممدينة العلومإلى بالنسبة  •

رحة في لمشاريع والبرامج المقتإلى اتقديم آامل التكلفة وهيكلة التمويل بالنسبة :  والتجديد
عتمادات التعهد والدفع السنوية على امستوى قسم التمويل العمومي وتحديد الحاجيات من 

لك على غرار مشاريع وبرامج قسم الاستثمارات أساس تقدم الإنجاز المنتظر وذ
 .المباشرة

لنفقات الخاصة بالبحث العلمي، وفي إطار تجسيم البرنامج الرئاسي إلى ابالنسبة  •
فإنه يتعين على الإدارات نفقات المخصصة لقطاع البحث العلمي الم القاضي بتدعي

 .والمؤسسات المعنية إعداد مشروع الميزانية في هذا الإطار
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  : 2010 زنامة إعداد مشروع الميزانية لسنةوالطرق العملية ور -3
  

ينة تبعا لما تقـدم، يتعين إرسال مشاريع ميزانيات المؤسسات العمومية التابعة للوزارة ومد
ومراآز ومعاهد " الخوارزمي" ومرآز الحساب  وقصر العلوم بالمنستيرالعلوم بتونس

متضمنة لتقديرات نفقات التصرف ونفقات التنمية   والوآالة الوطنية للبحث والتجديدالبحث
 ،في وثيقة موحدة محررة باللغة العربية إلى الإدارة العامة للمصالح المشترآة في نسختين

  .2009 أفريل 18قصاه يوم وذلك في أجل أ
عتمادات قتراح الآلي للامع الإشارة إلى أن عدم إحترام الأجل المذآور يترتب عنه الا

  .المرسمة  بميزانية السنة الحالية 
تخاذ الإجراءات الذا فالرجاء من السيدات والسادة رؤساء الجامعات والمديرين العامين 

  .حترام الآجال دقة وعناية وخاصة اا المنشور بكل اللازمة لتطبيق ما جاء بهذ
   

       الأزهر بوعوني
   


