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 الوحتىي       
      

 التكىيي الجاهعي والتشغيليت للخزيجييتحسيي جىدة  0الهذف العام        
 تشجيع البحث والتجذيذ  5الهذف العام    

 تشجيع الحىكوت الزشيذة و تىفيز فزص في التصزف في الوىارد 3الهذف العام      
 هزاجعت الخارطت الجاهعيت للتجذيز  والتىاسى الجهىي بصفت أفضل 4الهذف العام    
 تشجيع التكىيي البيذاغىجي للوذرسيي 5الهذف العام    

    

        

 



 التزقين
الأهذاف الخصىصيت / 

 الفزعيت
 الآجال المخرجات المؤشرات الأًشطت الزئيسيت الٌتائج الوٌتظزة

 إعذاد أفضل لطلبت الوستقبل للذراساث الجاهعيت 1.1هـ خ 

 1.1.1هـ خ 
دعم التنسٌق مع الوزارات 

والتكوٌن المكلفة بالتربٌة 
 المهنً

هٌئة وطنٌة لتنمٌة منظومة .  
 الموارد البشرٌة محدثة.

ئحذاث ْيئت يإسسبتيت نهتُسيق بيٍ انًتذخهيٍ . 

انًعُييٍ : ْيئت ٔطُيت نهتعبٌٔ يًٓتٓب : تُسيق أفضم 

يخذو انتكبيم بيٍ يُظٕيت انتزبيت ٔانتعهيى انعبني 

 ٔانبحج انعهًي ٔانتكٕيٍ انًُٓي.

 ..ئحذاث انٓيئت 
 . النص القانونً المحدث

 سنة واحدة للهٌئة
(2015) 

  تًكيٍ انٓيئت يٍ انًٕارد انًلائًت   .

  انًبنيت( –انًبديت  –)انبشزيت 

  .. ٍاستزاتيجيت انتعبٌٔ بي

انٕساراث انثلاث ٔخطت 

 انعًم

  

  جذٔل الأَشطت انٓيئت انًُذرجت في   .

 يٓبيّ انٓيئت

    

 2.1.1هـ خ.

تحسٌن التوجٌه المدرسً 
والجامعً وتشجٌع بعث 

الشعب المهنٌة فً المعاهد 
 .الثانوٌة 

عدد الشعب المهنٌة المحدثة فً المعاهد .   إعادة بعث الشعب المهنٌة فً التعلٌم الثانوي. . طلبة أفضل توجٌها.  
 الثانوٌة

  النصوص الخاصة
بالشعب المهنٌة والباكالورٌا 

 سنوات 5 المهنٌة

الشعب المهنٌة مطورة بالمعاهد  .

 الثانوٌة

. تقٌٌم المنظومة الحالٌة   الباكالورٌا المهنٌة مفعّلة.    تفعٌل شهادة الباكالورٌا المهنٌة. 
للتوجٌه الجامعً 

 والتوصٌات المقترحة

(5502-5505) 

تقرٌر حول تطور الشعب  .   مراجعة منظومة التوجٌه الجامعً.   

 المهنٌة

  

إحداث لجنة مشتركة للتفكٌر فً المنظومة الحالٌة  .   
 للتوجٌه المدرسً والجامعً

      

تمكٌن حاملً الباكالورٌا من معلومات أكثر حول .   

المسالك وآفاقها عبر محامل اتصال متنوعة )إثراء 
موقع الواب الخاص بالتوجٌه الجامعً ، إعداد دلٌل 

 على اتخاذ القرار...( لمساعدة المترشح

      

       تحسٌن التنظٌم والإعلام فً صالونات التوجٌه .   

 هلائوت التكىيي هع حاجياث الوجتوع 1.1هـ خ 



الاستشراف والتكوٌن فً  1.2.1هـ خ 
المهن ذات القٌمة المضافة 

العالٌة وذات القدرات 
 التشغٌلٌة الوافرة

لاستشراف المهن  نظام.  

 ومتابعتها محدث
إنجاز منظومة إعلامٌة حول المهن )منصات  . 

قارة، تبادل بٌن الفاعلٌن المعنٌٌن( تحدد المهن ذات 
 القٌمة المضافة العالٌة.

منظومة إعلامٌة حول   .  عدد المسالك المحدثة او/و المجددة.  

 المهن

سنتان اثنتان 
(2015) 

جرد حاجٌات المإسسات الاقتصادٌة من المهارات  . تكوٌن ملائمة منجزة  مناهج . 

 وحاجٌات التكوٌن )مراصد القطاعات(
 منظومة إعلامٌة مفعلة .

مناهج تكوٌن وبرامج  .  
 ملائمة

  

ٔانهجبٌ انٕطُيت  تحفيش انٓيبكم انبيذاغٕجيت  . تشغٌلٌة أفضل .

انقطبعيت نهتأْيم ٔتجذيذ انتأْيم في شٓبداث الإجبسة 

ٔانًبجستيز ٔانذكتٕراِ عهى الأخذ بعيٍ الاعتببر 

درجت انتلاؤو بيٍ عزٔض انتكٕيٍ يع انًتغيزاث 

 انٕطُيت ٔانذٔنيت.

تقٌٌم لحاجٌات المإسسات  .  نسبة إدماج الخرٌجٌن .  

 الاقتصادٌة

  

يلائًت يُبْج انتكٕيٍ  2.2.1هـ خ 

ٔبزايجّ في يختهف 

مع المتغٌرات انًسبنك 
 .الوطنٌة والدولٌة

كافة برامج التكوٌن متلائمة   . 

 مع الظرف الوطنً والدولً
  .  إحداث لجان بٌداغوجٌة صلب الجامعات

لتؤمٌن الٌقظة ومتابعة التحولات الوطنٌة والدولٌة 
 واقتراح التعدٌلات على برامج التكوٌن

  . ًعدد برامج التكوٌن الت

 .تمت ملاءمتها مع التحولات
  .  برامج التكوٌن

 فً كافة المسالك

 سنوات 3

  .  وضع آلٌات تعاون دولً تخدم الاشهاد المزدوج

والمشترك وتٌسر الاندماج فً شبكات تعاون 
 متعددة الأطراف

(5507-5505) 

دعم البعد الجهوي فً  3.2.1 هـ خ
برامج تكوٌن ملائمة .   التكوٌن

 لاحتٌاجات الجهة وخصوصٌاتها
  .  الترفٌع فً عدد الأرصدة المسندة

إلى  % 25للوحدات التعلٌمٌة الأفقٌة من 
للاستجابة للاحتٌاجات  % 35

 والخصوصٌات الجهوٌة.

  . عدد برامج التكوٌن المتلائمة

 مع الاحتٌاجات الجهوٌة
 وخصوصٌاتها.

   برامج التكوٌن
 الخصوصٌة

 سنوات 3

 
   تطوٌر شهادات ماجستٌر مهنً تستجٌب

 لحاجٌات الجهة.

  . عدد المدرسٌن المستفٌدٌن

 من التكوٌن التكمٌلً.

(5507-5505) 

   توجٌه تقارٌر التربصات ومذكرات
الماجستٌر والأطروحات نحو اشكالٌات 

 جهوٌة.

    

 .  تٌسٌر استفادة المدرسٌن من اشكال

التكوٌن التكمٌلً للتلاإم مع الحاجٌات 
 الجهوٌة

    



 1.1هـ خ 
 تعشيش الشزاكت بيي الجاهعت والوحيظ الاقتصادي والاجتواعي في هختلف هزاحل التكىيي

تعزٌز دور هٌاكل الدعم  1.3.1هـ خ 
والمساندة )مراكز تفرٌخ، 

محاضن، أقطاب 
مختلف  تكنولوجٌة..( فً

 مراحل التكوٌن

كافة هٌاكل الدعم تتمتع . 

د انضزٔريت نهقيبو بالموار

 بذٔرْب عهى أكًم ٔجّ.

  .تحٌٌن خارطة الهٌاكل الموجودة وتوصٌفها 
 .  سنوات 3 خارطة الهٌاكل .  خارطة محٌنة 

تحدٌد الإجراءات الداعمة لهذه الهٌاكل )قانونٌا ،  .

 اتصالٌا..(.
 التقرٌر الوصفً للهٌاكل .  المبرمةعدد الاتفاقٌات  .

(2017-
2015) 

تحقٌق التناسق فً الإشراف على شبكة المحاضن . 

 ومراكز التفرٌخ(
العدد التراكمً للمإسسات المحدثة   .

 )أقطاب تكنولوجٌة / محاضن(
 النصوص المنقحة . 

  

 تحسٌن التفاعل بٌن مكونات الأقطاب التكنولوجٌة . 
   الاتصالٌةالمحامل   .  

 دعم التعاون بٌن الجامعات والأقطاب التكنولوجٌة. .
    

  

دعم المراصد ومراكز المهن وإشهاد الكفاءات  . 

بتمكٌنهم من الموارد البشرٌة ووسائل العمل 
 الضرورٌة

    

  

إحداث هٌاكل لنقل التكنولوجٌا ومنصات  . 

المهنٌة  تكنولوجٌة لدعم التعاون بٌن الأوساط 
 والمإسسات الاقتصادٌة  فً مجال البحث والتطوٌر

    

  

إحداث هٌاكل ثنائٌة قارة للتنسٌق ومتابعة التكوٌن    . .  تعاون ناجع بٌن الوزارات. راجعةالإشراف المزدوجم 2.3.1هـ خ 

 الخاضع للإشراف المزدوج
 الهٌاكل محدثة . 

 اتفاقٌات الشراكة  . 

 سنتان اثنتان

إنشاء منظومة وطنٌة للإعلام حول عروض  . 

 التكوٌن فً مختلف المستوٌات
 خطط العمل الثنائٌة . المنظومة المعلوماتٌة عملٌة  .

 (2015-
2016) 

 عدد الاتفاقٌات المبرمة.   
    

 عدد خطط العمل الثنائٌة .  
    



بٌن اللجان  دعم العلاقات 3.3.1هـ خ 
الوطنٌة القطاعٌة 
 والجامعات المهنٌة

اتفاقٌات وشراكات مبرمة بٌن  .

اللجان الوطنٌة القطاعٌة 
 والجامعات المهنٌة

إدماج ممثلٌن عن المحٌط المهنً فً اللجان  . 

 الوطنٌة القطاعٌة

المنصات التفاعلٌة المحدثة  . تركٌبة جدٌدة للجان الوطنٌة القطاعٌة. .

 المتدخلٌن المعنٌٌن.بٌن 
 سنتان اثنتان

استغلال الأدلة المرجعٌة للمهن المنجزة من  .

 الجامعات المهنٌة لتطوٌر عروض التكوٌن.

عدد المنصات التفاعلٌة المحدثة بٌن  .

 المتدخلٌن المعنٌٌن.

 بوابة التوجٌه والتكوٌن.  . 
 (2015-
2016) 

منصات قارة للتفاعل بٌن مختلف  إحداث . 

 المتدخلٌن المعنٌٌن.

 الاتفاقٌات المبرمة.  . إحداث بوابة التوجٌه والتكوٌن. .
  

انجاز قاعدة معطٌات وطنٌة لعروض التكوٌن . 

لتعزٌز مقروئٌتها من خلال تثمٌن بوابة التوجٌه 
 وتكوٌن المإسسات

 عدد الاتفاقٌات المبرمة.. 
    

اعتماد إجراءات تحفٌزٌة  4.3.1هـ خ 
لتشرٌك المهنٌٌن التكوٌن 

 والتؤطٌر

إجراءات تحفٌزٌة لتشرٌك   . 

 المهنٌٌن التكوٌن والتؤطٌر معتمدة
شبكة تؤجٌر المهنٌٌن القائمة   . اعتماد عقد نموذجً.  .  إنجاز شبكة تؤجٌر للمهنٌٌن تقوم على الكفاءات. . 

 على الكفاءات
 سنتان اثنتان

إعداد عقد نموذجً لانتداب وتؤجٌر الكفاءات   .

 المهنٌة العلٌا المتخلة فً التكوٌن والتؤطٌر

عدد المهنٌٌن المشاركٌن فً التكوٌن  .

 والتؤطٌر.

 العقد النموذجً .
 (2015-
2016) 

النص القانونً المنظم  . عدد مسالك التكوٌن بالتداول المحدثة . تطوٌر التكوٌن بالتداول. .

 للإجراءات التحفٌزٌة.

  

 عدد كراسً المإسسات المحدثة . إحداث كرسً المإسسات فً الجامعات.  . 
    

هـ خ 
4.1 

 تحسٌن نظام تكوٌن الطلبة وتقٌٌمهم

أخذ العمل الشخصً للطالب بعٌن الاعتبار فً   .  التدرٌب الذاتً معزز  . دعم التدرٌب الذاتً 1.4.1هـ خ 

 التقٌٌم وفً المسلك.

العمل الشخصً للطالب مؤخوذ بعٌن   . 

 الاعتبار

نص ٌنظم تقٌٌم العمل   .

 الشخصً.
 سنتان اثنتان

يتعهًٌٕ قبدرٌٔ عهى انتعهى   . 

 انذاتي

لاستغلال  إعداد دلٌل مرجعً للنماذج البٌداغوجٌة . 

 تكنولوجٌا المعلومات والاتصال للتربٌة. 

نصوص تنظم إطار   . إطار ٌشجع على العمل الشخصً . 

 التدرٌب الذاتً.

 (2015-
2016) 



اعتماد توظٌف حسب الشعب ل تكنولوجٌا  .  متعلمون مدى الحٌاة  .

المعلومات والاتصال للتربٌة ٌنمً مراحل التدرٌب 
 الذاتً فً المسالك الجامعٌة.

نص قانونً منشور ٌعترف بوظٌفة   . 

 المرافقة البٌداغوجٌة.

نص ٌقنن مهنة المرافقة   .

 البٌداغوجٌة وأجرها.

  

استعمال تكنولوجٌا المعلومات   .

والاتصال للتربٌة متطورة فً 
 المجتمع

تطوٌر التكوٌن )الأساسً والمستمر( فً استعمال   . 

تكنولوجٌا المعلومات والاتصال للتربٌة، والتقٌٌم 
 الذاتً، لفائدة المدرسٌن.

أجر مشجع للمرافقٌن البٌداغوجٌٌن  . 

 محدد

    

 إعداد دلٌل مرجعً لمهام المرافق البٌداغوجً.  .  
      

وضع منصة تسهل الولوج للتكوٌن عن بعد على   .  

 ذمة الجامعات.

      

إحداث مسالك تكوٌن مشخصة فً برامج مهٌكلة   .   

 تفضً إلى الإشهاد.

      

آلٌات لتلافً  وضع 2.4.1هـ خ 
النقائص التً ٌشكو منها 

الطلبة من حٌث المكتسبات 
 الأولٌة لمتابعة التكوٌن

طلبة ٌتمتعون بمرافقة أفضل   .

لمواجهة صعوباتهم وبإعداد أنجع 
 للنجاح فً المسالك الجامعٌة.

تمكٌن الطلبة من "برنامج جسر" لمعالجة نقائصهم   .

 من حٌث المكتسبات الأولٌة.

 مضامٌن البرنامج الجسر  . " البرنامج الجسر" مفعل. . 

 سنتان اثنتان

مسح للتعدٌلات المدرجة   .  نسبة التؤطٌر عبر المرافقة البٌداغوجٌة.. تطوٌر المرافقة البٌداغوجٌة. . 

على التوجٌه المدرسً 
 والجامعً.

 (2015-
2016) 

 تحسٌن التوجٌه المدرسً والجامعً. .
      

تطوٌر المعابر وتحوٌل  3.4.1 هـ خ
معابر وآلٌات لتحوٌل   . المكتسبات

 المكتسبات مفعلة.

دعم وتفعٌل الإجراءات القائمة للحركٌة بٌن . 

التكوٌن التطبٌقً والأساسً والتكوٌن الهندسً وبٌن 
 المإسسات )منشور ..(

النصوص المنظمة  .  المنشور المحٌن.  . 

للمعادلات وشروط تحوٌل 
 المكتسبات

 سنوات 3

تعدٌل النصوص المتعلقة بالمعادلات للاعتراف   .

 بالاكتساب النهائً للأرصدة.

 النصوص المتعلقة بالمعادلات معدلة .
(2015-

2017) 



تصور إجراءات تٌسر الحركٌة بٌن التكوٌن المهنً   .

)مإهل تقنً سامً( والتكوٌن الجامعً )الإجازة 
 التطبٌقٌة / المهندسون المٌدانٌون(

 عدد الطلبة المستفٌدٌن من هذا النظام.. 
  

مراجعة مناهج التكوٌن  4.4.1هـ خ 
مناهج التكوٌن موافقة للمعاٌٌر  . باعتماد المعاٌٌر الدولٌة

 الدولٌة

 .   تمرٌر مشارٌع إصلاح أنماط التكوٌن خارج

منظومة أمد على مصادقة اللجنة الوطنٌة 
 للإصلاح.

 .  المقارنات الدولٌة لأحسن

 التجارب منجزة.

تقرٌر المقارنات الدولٌة   .

 لأحسن التجارب.
 سنوات 3

  .  تكلٌف اللجان الوطنٌة القطاعٌة بتنفٌذ

المندرجة فً أنماط التكوٌن خارج  الاصلاحات
منظومة أمد بالرجوع للمعاٌٌر الدولٌة )التكوٌن 

الهندسً، التكوٌن الطبً والصٌدلً، الهندسة 
 المعمارٌة..(

 . 2015) تقرٌر حول أنظمة التكوٌن. . أنظمة التكوٌن المنجزة-
2017) 

   .  أنماط التكوٌن خارج نظام أمد
 موافقة للمعاٌٌر الدولٌة.

    

تحسٌن نظام أمد بالتشاور  5.4.1هـ خ 
كل نظام أمد تم تعزٌزه وكل  . مع مختلف المتدخلٌن

النصوص القانونٌة تمت 
 مراجعتها.

  .   إجراء فحص لكافة التدخلات

التشرٌعٌة والترتبٌة الضرورٌة لتحقٌق 
أهداف إصلاح النصوص الخاصة بنظام 

 أمد.

 النصوص المنقّحة. . نصوص نظام "أمد" منقحة ومتممة.  . 
 سنوات 3

خبراء مرجعٌون مإسساتٌون  . 

 فً نظام ناشطون فً كل قسم

احداث خلٌة ٌقظة ترتٌبٌة لمراجعة النصوص   . 

 المعمول بها وإتمامها واستباق الحاجٌات المستقبلٌة.

إجراءات تكوٌن الخبراء   . عدد الخبراء المرجعٌٌن المكونٌن  .

 المرجعٌٌن.

(2015-
2017) 

تعزٌز تكوٌن الخبرام المرجعٌٌن المإسساتٌٌن فً     .  

 نظام أمد على مستوى كل قسم.

 المٌزانٌة المرصودة للتكوٌن   .
برنامج تكوٌن الخبراء  . 

 المرجعٌٌن.
  

الدعم المتواصل للجمهور المكون )مدرسون،   .  

 إدارٌون، طلبة،...( مع رصد المٌزانٌات الضرورٌة.

      

تحسٌن إجراءات تكوٌن  6.4.1هـ خ 
اللجان الوطنٌة القطاعٌة 

 وأسالٌب عملها

اللجان الوطنٌة القطاعٌة تعمل   .

 بالطرق الفضلى

إصدار الأمر المتعلق بتنظٌم اللجان القطاعٌة   .

 وتؤجٌر أعضائها.

إعادة هٌكلة اللجان الوطنٌة القطاعٌة   .

 ومراجعة طرق عملها

النصوص المتعلقة بتكوٌن   .

اللجان الوطنٌة القطاعٌة 

سنوات    3
(2015-

2017) 



اختٌار أعضاء اللجان القطاعٌة من طرف    .

الجامعات بناء على شبكة تقٌٌم شفافة وبعد طلب 
للترشحات مع الاقتصار على مدتٌن نٌابٌتٌن متتالٌتٌن 

 فقط.

المٌزانٌة المرصودة لحسن سٌر اللجان   .

 الوطنٌة القطاعٌة

   وطرق عملها

عدد المهنٌٌن فً كل لجنة وطنٌة  . رصد مٌزانٌة لعمل اللجان الوطنٌة القطاعٌة.  . 

 قطاعٌة.

  

التوسٌع فً صلاحٌات اللجان الوطنٌة القطاعٌة    .

 لتمثٌل القطاع فً علاقته بالجامعات المهنٌة.

إحداث بوابة التوجٌه والتكوٌن لفائدة   .

 المإسسات.

  

إنجاز قاعدة معطٌات وطنٌة لعروض التكوٌن  . 

لتعزٌز مقروئٌتها من خلال تثمٌن بوابة التوجٌه 
 والتكوٌن

    

مراجعة أنظمة تقٌٌم الطلبة  7.4.1هـ خ 
نظام محسن ومتناسق لتقٌٌم  .  وتؤمٌن تناسقها

 الطلبة 

إحداث لجنة وطنٌة متعددة الاختصاصات تتكون   . 

من ممثل عن كل لجنة وطنٌة قطاعٌة لحوصلة أعمال 
كل لجنة مع احترام المبادئ التالٌة )احترام مبدأ 

الشهادة الوطنٌة ، التخفٌف من نظام التقٌٌم، التنسٌق 
داخل مجالات التكوٌن الكبرى، تطوٌر الطرق 

ام المبادئ العامة المجددة للتقٌٌم التكوٌنً، واحتر
 للتقٌٌم(

إحداث اللجنة الوطنٌة متعددة    .

 الاختصاصات.

بتكوٌن اللجان النص   .

الوطنٌة القطاعٌة وطرق عملها 
وباللجنة الوطنٌة متعددة 

 الاختصاصات.

سنوات  3
(2015-

2017) 

 عدد المدرسٌن المكونٌن. .  تكوٌن المدرسٌن فً التقٌٌم وعلومه. .
  

تمكٌن بعض  8.4.1هـ خ 
الاختصاصات )اللغات 

الأجنبٌة، الفنون والحرف، 
السمعً البصري،....( من 
العدد الكافً من المدرسٌن 
الأكفاء بناء على احتٌاجات 

 سوق الشغل.

مدرسون أكفاء منتدبون لفائدة    .

 الاختصاصات المعنٌة.

تطوٌر التعاون الدولً كحل انتقالً لصعوبات هذه  .

 الاختصاصات.

اتفاقٌات التعاون الدولً   . نسبة تؤطٌر مناسبة  . 

 الممضاة
 سنوات 3

اعتماد سٌاسة خصوصٌة لتكوٌن المكونٌن فً   .

 بعض الاختصاصات.

 برنامج تكوٌن المدرسٌن . عدد المدرسٌن المنتدبٌن . 
(2015-

2017) 

 عدد اتفاقٌات التعاون الدولً المفعلة.  .  
    



تشجٌع بروز مسالك تكوٌن  9.4.1هـ خ 
تقوم على الامتٌاز فً 

مختلف الاختصاصات مع 
توفٌر التحفٌزات المناسبة 

 لفائدة الطلبة

تصمٌم برامج خاصة بمسالك تكوٌن تقوم على   . مسالك امتٌاز مفعلة  .

 الامتٌاز فً كل جامعة.

 برامج مسالك الامتٌاز   . عدد مسالك الامتٌاز المحدثة .

 سنوات 3

 الإجراءات التحفٌزٌة للطلبة  . وضع آلٌة مناسبة لاختٌار الطلبة.   . 
(2015-

2017) 

توفٌر الإجراءات التحفٌزٌة )سكن، منح،    .

 تربصات،...(

    

هـ خ 
5.1 

 دفع إصلاح التعلٌم العالً الخاص فً اتجاه المزٌد من الجودة

إرساء تمش للجودة طبقا  1.5.1هـ خ 
الوطنٌة للمعاٌٌر 

 والدولٌة

جودة وقدرة تنافسٌة معززة  .

 لدى الجامعات الخاصة

مراجعة كراس الشروط والإطار القانونً لإحداث  .

 ومتابعة مإسسات التعلٌم العالً الخاص.

 كراس الشروط  محٌنا  . كراس الشروط مراجع .
 سنوات 3

تمش معتمد للجودة طبقا   .

 للمعاٌٌر الوطنٌة والدولٌة

تعزٌز هٌاكل المتابعة والمراقبة لاحترام كراس   .

 الشروط.

 النصوص القانونٌة المعدلة.  . الإطار القانونً المراجع.  .
(2015-

2017) 

إخضاع عملٌات انتداب المدرسٌن فً القطاع  .  

الخاص وارتقائهم فً الخطط الوظٌفٌة للجان الوطنٌة 
 للانتداب والارتقاء

انتداب المدرسٌن فً القطاع الخاص   .

وارتقاإهم فً الخطط الوظٌفٌة من خلال 
 اللجان الوطنٌة 

    

تطوٌر الشراكة بٌن  2.5.1هـ خ 
القطاعٌن العام والخاص 

فً علاقة مربحة 
 للطرفٌن

الشراكة بٌن القطاعٌن العام  .

 والخاص مطورة

مراجعة النصوص القانونٌة لتسهٌل عقد   .

 القطاعٌن العام والخاص. الشراكات بٌن

 النصوص القانونٌة.  . الإطار القانونً المعدل  .

 سنوات 3

إبرام اتفاقٌات شراكة بٌن القطاعٌن العام   .

والخاص تضمن مستوى علمٌا وبٌداغوجٌا 
 أفضل.

عدد اتفاقٌات شراكة المبرمة بٌن  . 

 القطاعٌن العام والخاص.

اتفاقٌات الشراكة   .

 الممضاة.

(2015-
2017) 



هـ خ 
6.1 

 تعزٌز مسار التكوٌن : نظام لإدارة الجودة

إعداد أدلة مرجعٌة للمهن  1.6.1هـ خ 
إعداد دلٌل منهجً لكٌفٌة إنجاز الأدلة   .  أدلة مرجعٌة للمهن منجزة.   . والكفاءات وللتكوٌن

 المرجعٌة للمهن والكفاءات والتكوٌن

 .  ًالدلٌل المنهج  .  ًالدلٌل المنهج 

 سنوات 3

أدلة مرجعٌة للكفاءات  . 

 منجزة.

 .  إنجاز أدلة مرجعٌة )للمهن والكفاءات

والتكوٌن( بالنسبة إلى مهن محددة 
 بالشراكة مع المهنٌٌن والجامعات المهنٌة.

 .  عدد الأدلة المرجعٌة المنجزة   .  الأدلة

المرجعٌة )مهن، 
 كفاءات، تكوٌن(

(2015-
2017) 

تعمٌم الإجراء تدرٌجٌا لٌشمل كافة   .  أدلة مرجعٌة للتكوٌن منجزة. . 

الإجازات التطبٌقٌة وشهادات الماجستٌر 
 المهنً.

 .  عدد مسالك التكوٌن المنجزة

 طبقا لهذا التمشً.

    

تحسٌن مقروئٌة المسالك  2.6.1هـ خ 
مقروئٌة كل المسالك  . وتوضٌح صورتها

 وصورتها محسنة.

 .   مراجعة قائمة مجالات التكوٌن والمواد

 والمسالك من أجل مقروئٌة أفضل.

 .   القائمة الجدٌدة لمجالات

التكوٌن والمواد والمسالك 
 معتمدة.

 . عقود التكوٌن 

 سنوات 3

 .   تقدٌم عروض التكوٌن بمقروئٌة أفضل

لمختلف شركاء التعلٌم العالً 
)الأهداف،مخرجات التعلم 
learningoutcomes  مخططات ،

 (syllabusالمناهج الدراسٌة 

 . عدد فهارس المسالك المعتمدة  .  فهارس التكوٌن 
(2015-

2017) 

  
  . .عدد المسالك المفهرسة 

    

دعم الآلٌات التعدٌلٌة  3.6.1هـ خ 
الآلٌات التعدٌلٌة لعروض   . لعروض التكوٌن

 التكوٌن معززة

 .  ًللجنة الوطنٌة  دفع الدور التعدٌل

 للإشراف على نظام "أمد".

  ..الإجراءات التعدٌلٌة معتمدة  .   ًقائمة ف

الإجراءات 
 سنوات 3 التعدٌلٌة المعتمدة.

 .  عقد شراكات وتعزٌز التعاون بٌن

الاطراف المتدخلة فً مختلف المستوٌات 
 )الجامعات، المهنٌون،...(

 .  عدد الشركاء مع الأطراف

 المتدخلة.

 .   اتفاقٌات

 الشراكة الممضاة.

(2015-
2017) 



  . .دعم دور الفرق البٌداغوجٌة  .   ًلجان الجودة تشترك ف

 تقٌٌم مسارات التكوٌن

    

 .   إشراك لجان الجودة فً تقٌٌم مسارات

 التكوٌن.

      

على  مسالك جامعٌة متحصلة   . تعزٌزالإشهاد والتكوٌن 4.6.1هـ خ 

 الإشهاد أو الاعتماد

 .   إرساء نظام لتقٌٌم التعلمات غٌر

الحضورٌة )ندوات، نوادي، تظاهرات 
 علمٌة، جمعٌات..(

  .  عدد المكونٌن الحاصلٌن

 على الاشهاد

 .   إجراءات إشهاد

 المكونٌن

 سنوات 3

المدرسون متحصلون على   .

 الإشهاد فً كفاءاتهم

 .  إحداث مراكز لإشهاد الكفاءات  .   عدد المسالك المتحصلة على

 الاشهاد أو الاعتماد.

 .   إجراءات إشهاد

 المسالك واعتمادها

(2015-
2017) 

  
 .   تفعٌل الوظائف التقٌٌمٌة والاعتمادٌة

للهٌئة الوطنٌة للتقٌٌم وضمان الجودة 
والاعتماد على أساس معاٌٌر موضوعٌة 

 محددة بطرٌقة تشاركٌة.

 .   ًعدد مإسسات التعلٌم العال

والبحث المتحصلة على 
 الاعتماد.

 .    إجراءات

اعتماد مإسسات 
التعلٌم العالً 

 والبحث

  

  
 .   إعداد أدلة مرجعٌة وإجراءات لاعتماد

المكونٌن والمسالك ومإسسات التعلٌم 
 العالً والبحث.

      

هـ خ 
7.1 

 دعم التكوٌن فً ثقافة المبادرة

تطوٌر مناهج وبرامج  1.7.1هـ خ 
وبٌداغوجٌا ملائمة للتربٌة 

 على المبادرة

مسالك تكوٌن فً المبادرة  . 

 )إجازة وماجستٌر( مإهلة.

  .  تؤهٌل مسلك تكوٌنً واحد على الأقل

فً المبادرة )إجازة أو ماجستٌر( فً كل 
 جامعة.

 .  .عدد المسالك المحدثة   .  برامج المسالك

 المإهلة.

 سنوات 3

برامج أنموذجٌة معدة حسب  .

الاختصاصات الكبرى ومستوٌات 
 التكوٌن.

 .    وضع برنامج أنموذجً لكل مجال

تكوٌنً وكل مستوى تكوٌنً مع اعتماد 
 بٌداغوجٌا ملائمة.

  .  البرامج الانموذجٌة

 المنجزة.

 .   البرامج

الانموذجٌة 
 المنجزة.

(2015-
2017) 



مناسبة للتربٌة على  بٌداغوجٌا  .

 المبادرة معتمدة.

 .    تمكٌن المدرسٌن من الموارد

البٌداغوجٌة )دراسة حالات، شهادات، 
 ألعاب، برمجٌات...(

 .   عدد الطلبة المتحصلٌن على

 الإشهاد.

  .  إجراءات

 الإشهاد المنجزة.

  

إجراءات معتمدة لإشهاد   .

 الطلبة فً المبادرة 

  .  لإشهاد الطلبة فً اعتماد إجراءات

 المبادرة.

      

تطوٌر أنشطة خارج  2.7.1هـ خ 
التكوٌن الرسمً )نوادي، 
مناظرات، ندوات،...( 
 لدعم التربٌة على المبادرة

نادي للمبادرة مفعل بكل    .

 جامعة.

بعث نادي واحد على الأقل للمبادرة وتفعٌله بكل   .

 جامعة.

 قائمة النوادي  . عدد النوادي حسب الجامعات.  .

 جدول التكوٌن   .

 الوثائق الخاصة بالمناظرة  .

 سنوات 3

مناظرة لأفضل المبادرات   .

)أفكار، مخططات أعمال،...( 
تنظم سنوٌا على المستوى 

 الجهوي والوطنً.

تنظٌم مناظرات لأفضل المبادرات )أفكار،   .

مخططات أعمال،...( سنوٌا على المستوٌٌن الجهوي 
 والوطنً

 عدد المشاركٌن فً كل مناظرة.  .
(2015-

2017) 

توفٌر العدد الكافً من  3.7.1هـ خ 
المكونٌن وغٌرهم من 
المتدخلٌن  المتحصلٌن 
على الإشهاد فً مجال 
المبادرة والمتمكنٌن من 
 البٌداغوجٌا الملائمة لها.

المواصفات النموذجٌة   .

 للمتدخلٌن محددة.

للمتدخلٌن بناء على المواصفات النموذجٌة تحدٌد   .

مختلف أنواع التدخلات المنتظرة فً مختلف 
 المستوٌات وأنماط التكوٌن.

الوثائق الوصفٌة للمواصفات النموذجٌة  . 

 الموجودة.

الوثائق الوصفٌة   .

للمواصفات النموذجٌة 
 الموجودة.

 سنوات 3

خبراء مرجعٌون فاعلون فً   .

 كل جامعة.

على الأقل فً كل تكوٌن خبٌرٌن مرجعٌٌن   . 

 جامعة.

قائمة الخبراء المرجعٌٌن   . عدد الخبراء المرجعٌٌن بكل جامعة. .

 فً كل جامعة

(2015-
2017) 

مدرسون قارون مكونون بكل   .

 مإسسة جامعٌة

تكوٌن مدرسٌن اثنٌن على الأقل بكل مإسسة    .

 جامعٌة.

 القارٌنعدد المكونٌن   . عدد المدرسٌن القارٌن بكل مإسسة  .
  

نواة من المدرسٌن متحصلٌن   .

 على الإشهاد.

تمكٌن نواة من المدرسٌن من الحصول على   .

 الإشهاد فً مجال المبادرة.

عدد المدرسٌن المتحصلٌن على . 

 .الإشهاد

 وثائق الإشهاد  .
  

احداث شبكة من المتدخلٌن  4.7.1هـ خ 
والفاعلٌن من المحٌط 

الاقتصادي والاجتماعً 
ومؤسستها لضمان تواصل 

مركز للنهوض بالمبادرة   .

 ٌنشط فً كل جامعة.

 .   احداث وتنشٌط مركز للنهوض

 بالمبادرة فً كل جامعة.

 . .عدد المراكز النشطة  .  النصوص

 المحدثة للمراكز.

 سنوات 3



العلاقات ودٌمومة 
شبكة وطنٌة   .  المنظومة.

لمراكز النهوض 
 بالمبادرة محدثة.

 .   تكوٌن شبكة وطنٌة لمراكز

النهوض بالمبادرة تنشط فٌه هٌاكل 
الدعم والمإسسات الاقتصادٌة 

 والكفاءات الجهوٌة وقدماء الخرٌجٌن.

 . .عدد المشاركٌن فً الشبكة  .  الوثائق الخاصة

 بالشبكة.

(2015-
2017) 

 .   منصة وطنٌة

للنهوض بالمبادرة 
 منجزة.

  . منصة وطنٌة للنهوض  إنجاز

 بالمبادرة لفائدة الشبكة.

 . .عدد المشاركٌن فً التظاهرة  .   موقع الواب

 الخاص بالشبكة.

  

 .   تظاهرة وطنٌة

منظمة سنوٌا من 
 طرف الشبكة.

 .  تنظٌم تظاهرة وطنٌة سنوٌا من طرف

 الشبكة.

  
 .   الوثائق

المإسسة والمنظمة 
 للتظاهرة.

  

حوكمة قائمة على تطوٌر  5.7.1هـ خ 
المعاٌٌر الدولٌة من أجل 

 جامعة مبادرة.

 .   ًإطار قانون

 لجامعة مبادرة منجز.

 . .إعداد الإطار القانونً للجامعة المبادرة  .   .ًالإطار القانونً الخاص  .   إصدار الإطار القانون

 بالجامعة المبادرة

 سنوات 3

 .  الهٌاكل

الضرورٌة لبروز 
جامعة مبادرة 

 .مفعلة

 .   تفعٌل الهٌاكل الضرورٌة لبروز جامعة

 مبادرة.

 .  .اتفاقٌات الشراكة. .    عدد اتفاقٌات الشراكة 
(2015-

2017) 

 .  سٌاسة ناجعة

للتعاون وطنٌا 
ودولٌا  من أجل 

 جامعة مبادرة.

 .  تبنً سٌاسة ناجعة للتعاون وطنٌا

 ودولٌا  من أجل جامعة مبادرة.

 المحامل الاتصالٌة. .  
  

 .   نظام اتصال ملائم

للجامعة المبادرة 
 مطور.

 .  تطوٌر نظام اتصال ملائم للجامعة

 المبادرة.

 تقارٌر التقٌٌم والتدقٌق.  .   
  

 .   نظام للتحسٌن

 المستمر مفعل.

 .    تركٌز نظام للتحسٌن المستمر من أجل

 جامعة مبادرة.

      

هـ خ 

1.1 
 في التكىيي الجاهعي تحسيي البعذ الووهٌي



دعم التربصات والتكوٌن  1.8.1هـ خ 
أنشطة    .  بالتداول

التربصات والتكوٌن 
بالتداول معززة فً 

 مسالك التكوٌن

 .   إصدار النصوص المتعلقة بجودة

 التربصات.
 .   .منصة التشغٌل.  . منصة التشغٌل مفعلة 

 سنتان اثنتان

 .  دعم الهٌاكل المكلفة بالبحث عن

 الربصات ومتابعتها
 .   الآلٌات الترتٌبٌة للتكوٌن

 بالتداول والتدرٌب منجزة.
 سجل عروض التربصات  .

(5505-5506) 

 .   تؤجٌر الجامعٌٌن والمهنٌٌن المإطرٌن

 للتربصات

النصوص الترتٌبٌة المنظمة   .  

 للتكوٌن بالتداول والتدرٌب.

  

 .  سن إجراءات للتصرف فً التربصات 

 )مساعدة، تخطٌط، متابعة(

      

 .   إحداث آلٌة ترتٌبٌة للتكوٌن بالتداول

 والتدرٌب.

      

تطوٌر البعد المٌدانً فً  2.8.1هـ خ 
المزٌد من المهندسٌن   . تكوٌن المهندسٌن

 المٌدانٌٌن تم تكوٌنهم.
المزٌد من المهندسٌن المٌدانٌٌن بفتح المعابر تكٕيٍ   .

 الممهننة.مع المسالك 
 سنوات 3 النصوص الخاصة بالمعابر.  . عدد المهندسٌن المٌدانٌٌن المكونٌن  .

البرامج الخصوصٌة  .

 للمهندسٌن المٌدانٌٌن

(5505-5507) 

مساعدة الطلبة فً البحث  3.8.1هـ خ 
عن تربصات )عروض 

التربصات، منصة 
 عروض الشغل،...(

 .  إدارات التربصات 
معززة بموارد بشرٌة 

 مإهلة.

  تعزٌز إدارات التربصات بموارد بشرٌة .
 مإهلة.

  عدد الأعوان فً كل إدارة .
 تربصات.

النصوص المحدثة لمراكز    .
 المهن وإشهاد الكفاءات.

 سنوات 3
  مراكز المهن وإشهاد

الكفاءات مفعلة فً 
كل الجامعات 

والمعاهد العلٌا 
 لدراسات التكنولوجٌة.

 .   دعم وتعمٌم مراكز المهن وإشهاد
 الكفاءات.

  عدد مراكز المهن وإشهاد
 الكفاءات المحدثة.

منصة التربصات وعروض   .
 الشغل.

(2015-
2017) 

  منصة للتربصات
وعروض الشغل 

 منجزة.

 .   إنجاز منصة للتربصات وعروض
 الشغل.

 .    منصة التربصات وعروض
 الشغل.

    

الأفقٌة لتنمٌة دعم الوحدات  4.8.1هـ خ 
 الكفاءات السلوكٌة

  الوحدات الأفقٌة  .
للتنمٌة الشخصٌة 
مٌرمجة فً كافة 

 مسالك التكوٌن.

  إحداث مراكز لغات عى مستوى  .
الجامعات لتؤمٌن التنسٌق بٌن دروس 

 اللغات وإعداد الطلبة للإشهاد.

 .   ًالتكوٌن ألإشهادي ف
 الكفاءات السلوكٌة مإمن.

 .    برامج التكوٌن
الإشهادي فً 

 الكفاءات السلوكٌة.

سنوات    3
(2015-

2017) 
 .   تحفٌز مصممً المسالك على تعزٌز

الوحدات الأفقٌة للتنمٌة الشخصٌة 
)أخلاقٌات، القٌادة، الاتصال، اللغات، 

 .دروس حقوق الإنسان مجددة .   دروس حقوق .
 الإنسان المجددة.

  



 تعدد الاختصاصات..(

   . الحقٌبة البٌداغوجٌة.  . الحقٌبة البٌداغوجٌة منجزة. الاعتبار لدروس حقوق الإنسان..  إعادة 

.  تخصٌص بعض الوحدات الاختٌارٌة للإنسانٌات 
 والفنون.

نٌن الحاصلٌن على الإشهاد   . عدد المكوَّ
 سنوٌا.

    

       إعداد حقٌبة بٌداغوجٌة للمهننة.  .

       نظام لتقٌٌم الكفاءات. .  إعداد

       .  التشجٌع على الاشهاد فً الوحدات الأفقٌة.

دعم البناء المشترك لمسالك  5.8.1هـ خ 
 التكوٌن

. عروض التكوٌن المنجزة بالبناء 
المشترك متطورة على مستوى 

الجامعات والمعاهد العلٌا 
 للدراسات التكنولوجٌة.

النصوص المحدثة للمنحة   . . عدد الندوات التحسٌسٌة. والمرافقة والتحسٌن المستمر. دعم أنشطة التحسٌس  .
 سنوات 3 منشورة

إحداث منحة لتؤجٌر جهود حاملً مشارٌع المسالك   .
 المنجزة بالبناء المشترك.

النصوص المتعلقة بالارتقاء   . المنحة محدثة.  .
 فً الرتبة معدلة.

(2015-
2017) 

تثمٌن أنشطة الإشراف على المسالك المنجزة   .
بالبناء المشترك فً تطور المسار المهنً للمدرسٌن 

 حاملً المشارٌع.

العقد النموذجً مصادق   . .  العقد النموذجً مصادق علٌه.
 علٌه.

  

للكفاءات المهنٌة العلٌا لتؤمٌن  . اعتماد عقد نموذحً
تؤجٌر مجز لفائدة رإساء المإسسات الاقتصادٌة 
 وكوادرها العلٌا المشاركة فً التكوٌن والتؤطٌر.

.  النص المتعلق بتؤجٌر تؤطٌر التربصات 
 صادر.

.  النص المتعلق بتؤجٌر تؤطٌر 
 التربصات صادر.

  

.  إصدار مشروع النص المتعلق بتؤجٌر تؤطٌر 
 التربصات.

اتفاقٌات الشراكة الممضاة   . . عدد الخلاٌا المحدثة.
 فً مختلف المستوٌات.

  

إحداث خلٌة للنهوض بالبناء المشترك على مستوى   .
 الجامعة.

     . عدد اتفاقٌات الشراكة. 

إحداث آلٌة ناجعة تسمح للجامعٌٌن من القٌام   .
 وفترات إقامة بالمإسسات الاقتصادٌة. بتربصات

      

تفعٌل المراصد الجامعٌة والمهنٌة والتنسٌق مع    .
 المرصد الوطنً للتشغٌل والمهارات. 

      

مؤسسة الشراكة بٌن الجامعة والمإسسة على   .
 المستوٌات الوطنٌة والجهوٌة والمحلٌة.

      

هـ خ 
9.1 

 تطوٌر التكوٌن عبر البحث

تطوٌر ثقافة المبادرة فً  1.9.1هـ خ 
تكوٌن طلبة الدكتوراه 

ثقافة المبادرة مدرجة فً تكوٌن   
 طلبة الدكتوراه

تشجٌع انجاز الأطروحات بالمإسسات الاقتصادٌة   
 وتؤمٌن دٌمومة البرامج المعدة للغرض.

عدد الأطروحات المنجزة فً           -
 دٌةالمإسسات الاقتصا

برامج الدروس التكمٌلٌة  
 المخصصة لثقافة المبادرة.

 سنوات 3



تخصٌص جزء من الدروس التكمٌلٌة لتطوٌر ثقافة   لتحسٌن تشغٌلٌتهم.
 المبادرة.

عدد الأرصدة المسندة لثقافة           -
 المبادرة.

(2015-
2017) 

تنسٌق العلاقة بٌن لجان  2.9.1هـ خ 
الدكتوراه ومدارس 

 الدكتوراه.

مدارس الدكتوراه تضطلع بدور  
 أهم فً دراسات الدكتوراه.

مراجعة النصوص القانونٌة المنظمة لمدارس   
 الدكتوراه ولجان الدكتوراه.

عدد لجان الدكتوراه تحت إشراف           -
 مدارس الدكتوراه.

قائمة القرارات           -
المتعلقة بوضع لجان الدكتوراه 

تحت إشراق مدارس 
 اه.الدكتور

 سنتان اثنتان

إحداث مجمع لمدارس الدكتوراه بكل جامعة 
 للاستغلال المشترك للموارد.

عدد مجامع مدارس الدكتوراه فً           -
 الجامعات.

قائمة القرارات           -
المتعلقة بإحداث مجامع مدارس 

 الدكتوراه بالجامعات..

(2015-
2016) 

الماجستٌر تثمٌن شهادات  3.9.1هـ خ 
والدكتوراه على مستوى 

 سوق الشغل

شهادات الماجستٌر والدكتوراه  
 مثمنة على مستوى سوق الشغل

النصوص المتعلقة           - الدكتوراه المهنٌة محدثة.          - إحداث الدكتوراه المهنٌة.  
 بدراسات الدكتوراه معدلة.

 سنتان اثنتان

مراجعة القوانٌن الأساسٌة لوظٌفة العمومٌة  
 والاتفاقٌات الإطارٌة فً القطاع الخاص.

شبكات الوظٌفة العمومٌة           -
 والاتفاقٌات الاطارٌة معدلة.

شبكات الوظٌفة           -
 العمومٌة والاتفاقٌات الاطارٌة.

(2015-
2016) 

الأطروحات إنجاز قاعدة بٌانات لمواضٌع        
وشهادات الماجستٌر المستجٌبة لاحتٌاجات المحٌط 

 الاجتماعً والاقتصادي.

قاعدة البٌانات لمواضٌع           -
 الأطروحات وشهادات الماجستٌر.

قاعدة البٌانات           -
لمواضٌع الأطروحات 

 وشهادات الماجستٌر.

  

هـ خ 
10.1 

 تعمٌم التكوٌن المستمر التأهٌلً والإشهادي

إعداد الإطار التنظٌمً  1.10.1هـ خ 
والتشرٌعً والمالً الخاص 

 بالتكوٌن المستمر.

الإطار العام للتكوٌن           -
 المستمر محدث.

إصدار ناص خاص ٌقر بحق الفرد فً           -
التعلم مدى الحٌاة )ٌؤخذ بعٌن الاعتبار أشكال التكوٌن 

 الحضوري والمختلط وعن بعد(.

الآلٌات الترتٌبٌة المتعلقة بالتكوٌن           -
 المستمر مفعلة.

الآلٌات الترتٌبٌة           -
 المتعلقة بالتكوٌن المستمر.

سنتان        
اثنتان            

(2015-
2016 ) 

إصدار نص ٌتعلق بتؤجٌر المكونٌن           -
والمرافقٌن البٌداغوجٌٌن )عن بعد( فً إطار التكوٌن 

 المستمر.

إجراءات التصرف فً التكوٌن           -
المستمر منجزة على مستوى مإسسات 

 التعلٌم العالً والبحث.

إجراءات التصرف فً التكوٌن 
المستمر على مستوى 

مإسسات التعلٌم العالً 
 والبحث.

  

تنوٌع عروض التكوٌن  2.10.1هـ خ 
لمختلف الفئات من طالبً 

 التكوٌن.

عروض التكوٌن           -
المستمر التؤهٌلً والإشهادي 

منوعة للاستجابة للطلبات 
 الخصوصٌة

تنوٌع عروض التكوٌن المستمر التؤهٌلً           -
 والإشهادي

عدد مسالك التكوٌن المستمر           -
 المإهلة.

 سنوات 3 عروض التكوٌن المستمر.

عدد المدرسٌن المكونٌن           - للتكوٌن حسب الطلب.إحداث إطار ترتٌبً           -
 والمرسكلٌن سنوٌا حسب الاختصاصات.

النص المعدل والمتعلق 
باستعمال عائدات أنشطة تفتح 

 الجامعة على المحٌط.

(2015-
2017) 

مراجعة النص المتعلق باستعمال عائدات           -
للطلبات أنشطة تفتح الجامعة على المحٌط للاستجابة 

 الخصوصٌة للتكوٌن.

      



تعزٌز التكوٌن المستمر باعتماد تكنولوجٌا           -
 المعلومات والاتصال للتربٌة.

      

احترام خصوصٌات  3.10.1هـ خ 
التكوٌن المستمر مقارنة 

 بالتكوٌن الأساسً

خصوصٌات التكوٌن           -
 المستمر محترمة

رسم برامج دراسات خصوصٌة للتكوٌن           -
 المستمر مع أخذ التجربة المهنٌة بعٌن الاعتبار.

عدد مسالك التكوٌن المستمر           -
 المإهلة بناء على برامج خصوصٌة.

أنظمة الدراسات           -
 الخاصة بالتكوٌن المستمر.

 سنوات 3

الملائمة للتكوٌن تطوٌر المقاربات والمناهج           -
 المستمر وتعلٌم الكبار )الاندراغوجٌا( 

النصوص الخاصة بنظام تثمٌن           -
 مكتسبات الخبرة.

النصوص الخاصة           -
 بنظام تثمٌن مكتسبات الخبرة.

(2015-
2017) 

أعتماد نظام لتثمٌن مكتسبات الخبرة           -
(VAE..) 

التكوٌن المستمر عدد الخبراء فً           -
وعن بعد فً اللجان الوطنٌة القطاعٌة 

 المعنٌة.

تركٌبة اللجان           -
 الوطنٌة القطاعٌة.

  

تؤهٌل مسالك التكوٌن المستمر من اللجان           -
الوطنٌة القطاعٌة مدعمة بخبراء فً التكوٌن المستمر 

 وعن بعد.

      

هـ خ 
11.1 

 للخرٌجٌنتحسٌن الإدماج المهنً 

دعم مراكز المهن وإشهاد  1.11.1هـ خ 
 الكفاءات

مراكز المهن وإشهاد           -
 الكفاءات مدعمة

عدد مراكز المهن وإشهاد الكفاءات   مؤسسة مراكز المهن وإشهاد الكفاءات. 
 المدعمة.

النص المحدث           -
والمنظم لمراكز المهن وإشهاد 

 الكفاءات.

 سنوات 3

تعمٌم مراكز المهن وإشهاد الكفاءات على كافة   
 الجامعات ومإسسات التعلٌم العالً والبحث.

عدد الخرٌجٌن الذٌن ٌتم إدماجهم فً سوق  
 الشغل بعد سنة من تخرجهم.

تقارٌر أنشطة مراكز المهن  
 وإشهاد الكفاءات.

(2015-
2017) 

تمكٌن مراكز المهن وإشهاد الكفاءات من الموارد   
البشرٌة والمالٌة ومن مرونة التصرف الضرورٌة 

 لتؤمٌن دورها كحلقة وصل بٌن الجامعة وعالم الشغل.

      

تشبٌك مراكز المهن وإشهاد الكفاءات على المستوى   
 الوطنً والدولً.

      

تؤمٌن متابعة الخرٌجٌن  2.11.1هـ خ 
)المراصد، جمعٌات قدماء 
الطلبة والخرٌٌن، الهٌئات 

المهنٌة، السجلات 
 القطاعٌة(

تفعٌل مراصد الجامعات وتنشٌطها )الموارد     متابعة الخرٌجٌن مإمنة  
البشرٌة، التكوٌن، الموارد المالٌة، الولود 

 للمعلومة،...(

قاعدة البٌانات المحٌنة حول     المراصد مفعلة  
 الخرٌجٌن.

 سنوات 5
نسج شبكات تربط المراصد الجامعٌة بالمراصد  

 المهنٌة وهٌاكل وزارة التكوٌن المهنً والتشغٌل.
-2015)  دراسات حول مآل الخرٌجٌن  جمعٌات قدماء الطلبة نشطة  

2019) 

     اتفاقٌات شراكة مبرمة مع الهٌئات المهنٌة.   

 احداث منظومة وطنٌة لحوكمة البحث العلمً



تركٌز هٌئة علٌا وطنٌة  2,1,1هـ خ 
 لحوكمة البحث

تحدٌد انطلاقا من التجارب الدولٌة، تموقع الهٌئة العلٌا  الهٌئة العلٌا  هٌئة فاعلة
ومهامها وقانونها الأساسً وتنظٌمها وعلاقاتها 

بالهٌاكل الموجودة والامكانٌات )البشرٌة والمادٌة 
 والمالٌة( المطالبٌن بها للقٌام بؤنشطتها

 سنتان إحداث قانون الهٌئة هٌئة العلٌاإنشاء ال
 2015-2016 

أو  EPNAاصدار قانون بعث الهٌئة العلٌا باعتبارها تركٌز استراتٌجٌا البحث والتجدٌد  
 مإسسة

تمكٌن الهٌئة العلٌا  من الوسائل  البشرٌة 
 والمادٌة والمالٌة,,,( المناسبة

استراتٌجٌا وطنٌة للبحث 
 والتجدٌد ) رإٌة، إهداف

أولوٌات وطنٌة وقطاعٌة، 
 تموٌل مخطط عملـ تقٌٌم,,,(

  

تم تحسٌن قٌادة  أنشطة البحث   
 والتنسٌق بٌن الهٌاكل الموجودة

   برنامج مرافقة تنفٌذ برنامج المرافقة انشاء الهٌئة العلٌا وتمكٌنها من الوسائل الضرورٌة

العلٌا تنفٌذ برنامج المرافقة الذي ٌسمح بجعل الهٌئة       
فاعلة وناجعة بسرعة )تكوٌن وسائل متعلقة 

بالإجراءات، عقد إنجاز، استراتٌجٌا وطنٌة للبحث 
 والتجدٌد ,,,(

عقد إنجاز بٌن الدولة والهٌئة   
 العلٌا

  

إعادة تحدٌد صٌغ  2,1,2هـ خ 
الإنضمام إلى هٌاكل البحث 

 فً الجامعات

إنشاء الجامعة باعتبارها موجها 
 للتنمٌة الجهوٌة

اعداد النصوص القانونٌة المنظمة للعلاقات الجدٌدة 
بٌن هٌاكل البحث )مراكز بحث، مدارس الدكتورا، 

مخابر ووحدات بحث...( والجامعة الموجودة فً 
الجهة المعنٌة، وٌكون هذا حسب تمش متطور مإسس 

 على استشارة

تبنً نصوص جدٌدة للعلاقات بٌن الجامعة 
 وهٌاكل البحث

ة نصوص جدٌدة منظم
للعلاقات بٌن الجامعات وهٌاكل 

 البحث

 سنة  
2015 

تنفٌذ برنامج مرافقة للانضمام هٌاكل البحث إلى  تحسٌن التعاون بٌن الهٌاكل  
 الجامعات

تؤسٌس عقد انجاز بٌن الجامعات وهٌاكل 
 البحث

   برنامج مرافقة

دعم التنافسٌة الوطنٌة والدولٌة )   
الاختصاصات  مشارٌع متعدذّة
 ,,,( للجامعات

ابرام عقود تنظم العلاقات بٌن هٌاكل البحث والجامعة 
 فً الجامعة المعنٌة

   عقود إنجاز تنفٌذ برنامج المرافقة

تحسٌن وضوح الرإٌة للجامعة     
 التونسٌة فً المستوى الدولً

        

تفضٌل الحركٌة )باحثون,,,(داخل     
 الجامعة

        

 والتشجٌع البحث فً العلوم الإنسانٌة والاجتماعٌةهٌكلة 

 2,2رقم هـ خ 
 الأهداف الخصوصٌة/

 الآجال  ما ٌجب الإدلاء به  المؤشرات  أهم الأعمال الواجب إنجازها  النتائج المنتظرة 
 الأهداف الفرعٌة



 تشجٌع انشــــــــــــــاء 1.2.2هـ خ  
أقطــــــــــــــاب كفاءات 

فً العلوم الانسانٌة      
 والاجتماعٌة 

التنسٌق بٌن الهٌاكل و فرق 
البحوث فً العلوم الانســـــــانٌة 

 و الاجتماعٌة 

إنشاء مراكز الاختصاص و الخبرة فً مـــــجال 
العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة المرتبطة بالجامعات 

كل و فرق البحث تعزٌزا مكلفة بتنسٌق أنشطة الهٌا
 لمشارٌع بجدٌة مجمعة

عدد أقطاب الكفاءة و المراقبة )لغة وفن( 
 المنجزة 

الأحكام التنظٌمٌة لأقطـــــاب 
 الكـــــــــــفاءة و المراقبة 

 سنة  
2015  

و  مراجعة ، ضرورة الانظمة القائمة لتـــــسهٌل انشاء استعمال أمثل للموارد   
 تشغٌل مراكز الكفاءة و الخبرة. 

عدد المشارٌع الموحـــــــــــــــدة فً 
العــــــــــــلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة 
 المحسوبة على اقطاب الكفاءة المراقبة

   الاموال المرصودة 

   المشارٌع الموحدةقائمة    توفٌر الوسائل الكافٌة للمراكز الكفاءة   استغلال الامكانات البحثٌة   

دمج العلوم الانسانٌة و  2.2.2هـ خ  
الاجتماعٌة فً مشارٌع 

 متعددة التخصصات

اجراء على الأقل مشروع واحد 
متعدد التخصصات سنوٌا فً 
 العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة 

دفع مشارٌع متعددة الاختصاصات المدمجة فً 
 مختلف انشطة البحث

عدد المشارٌع متعددة الاختصاصات 
 المدمجة فً مختلف انشطة البحث

دعوة لمشارٌع متعددة 
التخصصات جهوٌة بعلاقة 

العلوم الانـسانٌـــة و 
تقارٌر لمدى –الاجتماعٌة 

 انجاز المشارٌع المعتمدة 

 سنة 
 2015  

تعزٌز مساهمة البحث العلمً فً   
و الاجتماعٌة فً  العلوم الانسانٌة

مجال التطور الاقتصادي و 
 الاجتماعً 

عدد الهٌاكل البحثٌة المساهمة فً المشارٌع متعددة 
 التخصصات.

عدد الهٌاكل  البحثٌة المساهمة فً المشارٌع 
 متعددة الاختصاصات

وضوح رإٌة الانشطة البحثٌة    
 على المستوى الوطنً والعالمً 

مٌزانٌة مخصصة لمشارٌع متعددة التخصصات من 
 ضمنها العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة 

مٌزانٌة مخصصة لمشارٌع متعددة 
الاختصاصات من ضمنها العلوم الانسانٌة 

 و الاجتــــــــــــــماعٌة 

 

      

هٌكلة و تعـزٌز البحوث الانسـانٌة و  
 الاجتماعً

  

 البنٌة التحتٌة للبحث دعـــــــــــم التموٌل و

رقم هـ خ 
2,3 

الأهداف 
 الآجال  ما ٌجب الإدلاء به  المؤشرات  أهم الأعمال الواجب إنجازها  النتائج المنتظرة  الخصوصٌة/

 الأهداف الفرعٌة
تطوٌر و الاستخدام الأمثل  1.3.2هـ خ  

 للبنٌة  التحتٌة البحثٌة
هٌاكل البحث )مختبرات وحدات 

بحثٌة ومراكز( متمتعٌة تحتٌة 
 مناسبة

المٌزانٌة المخصصة لتطور البنٌة التحتٌة  تحدٌد واقع البنٌة التحتٌة فً كل جامعة 
 البحثٌة

تقارٌر التشخٌص و خطط 
العمل للتطور البنٌة التحتٌة 

 البحثٌة
 خمس سنوات 

(2015-2019 



تحسٌن استغلال البنٌة التحتٌة 
 البحثٌة 

اعادة تنظٌم تشغٌل و صٌانة المعدات الثقٌلة للاستخدام 
 المشترك

نسبة استعمال المعدات الكبٌرة الخاصة و 
 العامة

    

انجاز خارطة وطنٌة جدٌدة  
 للبنٌة البحث

انشاء مواقع جهوٌة مشتركة )مناطق مخصصة 
 معدات كبٌرة(

عدد المنشورات التابعة للبحوث الدامجة 
 للأعمال الجهوٌة

   رسم جدٌد للبنٌة التحتٌة للبحث

   رسوم جدٌدة للبنٌة النحتٌة   تجدٌد البٌنة التحتٌة للبحث )المعدات و المبانً  

  

  

دلٌل استخدام البنٌة التحتٌة   
 للبحث

  

تعزٌر قدرة الجامعات فً  2.3.2هـ خ  
تجــــــــمٌع و ادارة 
 المشارٌع الدولٌة 

تحسن مشاركة الجامعات فً 
 المشارٌع الدولٌة 

عدد الجامعات ذات الوحدات الفعلٌة لإقامة  اقامة وحدات تسٌٌر مشارٌع دولٌة بالجامعات 
 و ادارة المشارٌع 

نصوص بعث وحدات ادارة 
ً المشارٌع و تنظٌم انشطتها  ف

 الجامعات 

 سنتان 
2015-2016 

رإٌة الجامعات التونسٌة  
 دولٌــــــــــــــــــــا و تحسنها 

تمكٌن وحدات ادارة المشارٌع من امكانٌات بـــشرٌة 
 و مادٌة مناسبة 

عدد المختصٌن بإقامه المشارٌع الدولٌة و 
 ادارتها فً الجامعات 

جذاذات وظٌفٌة وكتٌب مراحل 
 انشاء الوحدة

  

تعبئة صنادٌق تموٌل اضافٌة 
 للبحوث 

انتداب اخطاء فً تركٌب و ادارة المشارٌع الدولــٌة و 
 تطوٌر الكفاءات 

عدد المشارٌع الدولٌة المحـــــــــــــــمولة 
 على الجامعات 

حال المشارٌع الدولٌة المحمولة 
 على الجامعات 

  

اشتراك المهارات التونسٌة بالخارج المتخصـصة فً   
 تركٌب و ادارة المشارٌع . 

عدد الكفاءات التونســــــــــــــــــٌة بالخارج 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                فً اقامة المشارٌع                                                                                                            

    

 3.3.2هـ خ  

وضع الٌات مساهمة 
الجهات و هٌاكل تطوٌر 
تموٌل مشارٌع البحث و 

 تجدٌده 

البحث دور فً تنمٌة  هٌاكل-
 الجهات

 نص انشاء الهٌكل  الهٌكل المنجز  هٌكل دائم ٌربط بٌن الجامعة و الجهة خلق-

ثلاث سنوات 
2016-2018    

هٌاكل التنمٌة الجـــهوٌة لإقامة  التنسٌق مع الجهات و-
 و تموٌل المشارٌع

عدد المشارٌع ذات التموٌل المشترك بٌن 
 الجهات و الهٌاكل التنمٌة الجهوٌة 

اتفاقٌات مشروع التموٌل 
 المشترك

  
 

  

نسبة التموٌل الجهوي مقارنة بالمٌزانٌة 
 العامة المخصصة للبحث 

دعوة مشارٌع ممولة جهوٌا و 
 هٌاكل التنمٌة الجهوٌة 

تعزٌز الشراكة  بٌن  4.3.2هـ خ  
القطاعٌن العام و الخاص 

فً مجال البحث و الابتكار 
) مشارٌع مشتركة تموٌل 

 مشترك(

نصوص تعزٌز الشراكة بٌن  تخصٌص قٌمة مالٌة للمشارٌع البحث  ((pppمراجعة الاطار المنظم - تطور التموٌل الخاص
 القطاعٌٌن العام و الخاص 

 سنة
 2016 

  

تدعٌم المنظومة الوطنٌة للتجدٌد   
عبر افضل التداخل  بٌن الجامعة 

 و القطاع الخاص 

     منتد  الحوار بٌن الجامعات و ارباب العمل  اقامة الٌة تحفٌز مثل الاعفاء الضرٌبً للبحوث -

  

عدد المشارٌع المقترحة فً اطار دعوة  انشاد منتدى للحوار بٌن الجامعات و ارباب العمل - البحوثدعم قٌمة نتائج   
 للمشارٌع ذات تموٌل مشترك 

   حوصلة المنتدٌات 



  

لإمكانٌة  اعطاء مكانة هامة-  
التنقل بٌن المإسسة و هٌاكل 

   البحث

الابتكار فً سٌاق  الدعوة للمشارٌع بحقٌة مشتركة او-
 برنامج التموٌل المشترك بٌن الوزارة و الشركات 

نتٌجة دعوة لاقامة  عدد الاتفاقٌات المبرمة-
  مشارٌع

   دعوة المشارٌع 

  

براءات الاختراع ) مستوى....التكنولوجٌا-      
 ( و المنشورات و نتائج مفٌدة اخرى

    اتفاقٌات ممضاة-

 التصرف فً  الموارد البشرٌة للبحثتحسٌن     2,4هـ خ  

 رقم 

الأهداف 
 الآجال  ما ٌجب الإدلاء به  المؤشرات  أهم الأعمال الواجب إنجازها  النتائج المنتظرة  الخصوصٌة/

 الأهداف الفرعٌة

 2,4,1هـ خ  

تزوٌد المإسسات و 
المنظمات البحثٌة ) مراكز 

البحوث،و ربما بعض 
المختبرات البحثٌة( موظفا 

متخصصا فً ادارة 
 HRMالموارد البشرٌة  

( GRHتزود وحدات  )-
بموظفٌن متخصصٌن فً ادارة 

 الموارد البشرٌة بصفة كافٌة
النظر فً الرسوم البٌانٌة من المإسسات و  اعادة

 مراكز البحوث لدمج وحدة ادارة الموارد البشرٌة
 الرسوم رسوم بٌانٌة مراجعة

 سنتان
 2016-2017 

  

بموظفٌن  GRHتزوٌد وحدات 
مختصٌن فً إدارة الموارد 

 البشرٌة بصفة كافٌة

عملٌات الموارد البشرٌة   الٌدوٌة فً مإسسات  انشاء
 و مراكز البحوث

 النسبة المئوٌة من المإسسات
الوصف الوظٌفً للمسإول 

GRH 
  

  
 

 انتداب مختصٌن-
مراكز البحوث الخاصة بالموظفٌن 

المختصٌن فً ادارة الموارد البشرٌة 
(GRH) 

 نتائج مناظرة الانتداب
  

  
 

لرغبات المإسسات و مراكز البحث مع مراعاة تلبٌة 
 الشخصٌة المطلوبة

نسبة عدد المختصٌن فً ادارة الموارد 
 البشرٌة بالمقارنة مع عدد الباحثٌن

  و دلٌل الموارد البشرٌة-
   الاجراءات الادارٌة

  
 

تنظٌم انشطة للتنمٌة قدرات الموظفٌن التابعٌٌن  
)GRH( 

 عدد حلقات التدرٌس المنظم
- تطوٌرتقارٌر عن  الموظفٌٌن  

المختصٌن فً ادارة الموارد 
   البشرٌة

    

تخصص الاموال اللازمة للتنفٌذ وحدات ادارة 
 GRHالاموال البشرٌة 

 تقرٌر فً التكوٌن المٌزانٌات المخصصة
  

اصلاح النظام الاساسً  2,4,2هـ خ  
للباحثٌن و الموظفٌن 

 الداعمٌن للبحث 

اقرار ملائمة انظمة الباحثٌن و 
المضفٌٌن الداعمٌن للبحث 

لخصائص الحرف دعما للتشجٌع 
 البحث العلمً 

ستشارة الاطراف الفاعلة لتحدٌد مواقع الاخلال فً 
 الانظمة الحالٌة للباحثٌن و الموظفٌن الداعمٌن لهم 

تقرٌر عن التشاور حول  النصوص التً تحكم القوانٌن الصادرة 
الوضع الحالً للباحثٌن و 

موظفً الدعم فً مجال البحث 
 و مقترحات التحسبن 

 2015سنة 



  

الباحثتٌن  تجدٌد عدد انظمة-
   وتوحدها

الشروع فً تكوٌن أنظمة جدٌدة  أو تغٌٌر الانظمة -
 الحالٌة اعتمادا على المشاورة 

فئات التشاور  نسبة الاقبال من مختلف-
 للموظفٌن

اقتراح القوانٌن الجدٌدة مع  
الأخذ بعٌن الاعتبار المقترحات 

 من أصحاب المصلحة.

  

  

اجراء مسح لمدة خمس سنوات لتقٌٌم جاذبٌة المهن   
البحثٌة و تحدٌد التعدٌلات  الجدٌدة للتشرٌعات 

 اللازمة  التً تحكم هذه المهن .

- اصحاب المصلحةرضا  الرئٌسٌٌن و  
  اصحاب المصلحة بشؤن قوانٌن الجدٌدة

وضع اللوائح و القوانٌن  
الجدٌدة أو تعدٌل القوانٌن 

 القائمة 

  

  

المتعلقة بجاذبٌة مهن  نتائج التحقٌقات-  
 البحث

تقارٌرفً التحقٌقات حول 
 جاذبٌة مهن البحث

  

 3,4,2هـ خ  

تطوٌر مهارات الباحثٌن و  
 موظفً الدعم للبحوث

تحسن أداء الباحثٌن و موظفً 
 دعم البحوث

النصوص التى تحكم مرحلة ما  نصوص منظمة للوظائف ما بعد الدكتورا إنشاء عقود ما بعد الدكتورا الوطنٌة و الدولٌة 
 بعد الدكتورا

 سنة
 2016 

  

عدد الباحثٌن المتمتعٌن بعقود ما بعد   اعتماد معاٌٌر لمهن البحث و دعمه    
 الدكتورا 

تقرٌر عن تنفٌذ و تسٌٌر  
 مرحلة ما بعد الدكتورا 

  

  

جملة المهن فً مجال البحوث   مرجعٌة مهن البحث و دعمها   اقامة ملتقٌات تكوٌنٌة لصالح الباحثٌن و الموظفٌن     
 مع دعمها

  

  

عدد التربصات لفائدة الباحثٌن و الموظفٌن  جودة البحثالداعمٌن للبحث فً مجالات تخص     
 الداعمٌن للبحث 

برنامج التدرٌس لفائدة الباحثٌن 
 و موظفً دعم البحث

  

  

اقامة برنامج تربص عال لفائدة الباحثٌن و الموظفٌن      
 للبحث 

عدد الباحثٌن أو الموظفٌن الداعمٌن للبحث  
 و المتمتعٌن بتربص عام

   المخصصة المٌزانٌات

  

المٌزانٌات المخصصة لتشجٌع و تحسٌن       
 مهارات الباحثٌن و موظفً دعم البحث

    

انشاء اطار تنظٌمً حافز  4,4,2هـ خ  
للموظفٌن المشاركٌن فً 
المشارٌع البحثٌة المتعاقد 

 علٌها

وضع انظمة خاصة للباحثٌن و 
لموظفً دعم البحث لتمكٌنهم من 

من الحوافز المتعلقة  الإستفادة
بمشاركتهم فً مشارٌع البحوث 

 المتعاقد علٌه

مراجعة مقتضٌات الأنظمة الحالٌة و النصوص 
 المنظمة التً تعوق حفز الموظفٌن بمشارٌع البحث

تراتٌب خاصة تحفٌزٌة للموظفٌن القائمٌن 
 على مشارٌع البحث المتبنات 

نصوص تنظٌمٌة لتحفٌز 
ئمٌن الباحثٌن  والموظفٌن القا
على مشارٌع البحث و 

 المساهمٌن فً

 سنة 
 2015 

  

ادماج داخل الأنظمة الجدٌدة ترتٌبات  تحفٌز     
 للموظفٌن المدرجٌن فً مشارٌع البحث

      

 تركٌز نظام ادارة الجودة للبحث

 رقم 
الأهداف 

 الخصوصٌة/
 الآجال  ما ٌجب الإدلاء به  المؤشرات  أهم الأعمال الواجب إنجازها  النتائج المنتظرة 



 الأهداف الفرعٌة

 2,5,1ه,خ 

تعزٌز نظم الرصد و 
 المراقبة للبحوث

بدعم  RDاقامة سٌاسة افضل 
ٌّة و النسبٌة  من المإشرات الكم

 ذات الصلة 

  اجراء  دراسة تقٌمٌه خارجٌة للمإشرات واجراءات
 الرصد و الرقابة على الأنشطة البحثٌة  المعتمدة حالٌا 

 سنتان تقرٌر التشخٌص و خطة العمل  تشخٌص خطة عمل مقامة 
 2016-2017 

  

وضع مإشرات ٌمكن الاعتماد علٌها من الموارد     
 المخصصة و العروض 

تصور جدٌد لأنظمة الرصد و   نصوص تنظٌم اقامة اطار جدٌد للرصد  
 المراقبة 

  

اجراء و تعزٌز مشروع المراقبة للنظم الرصد      
 التابعة لأنشطة البحث : انشاء مرصد مستقل

اقامة مرجعٌة و كتٌبات حساب مإشرات  
 جمع المعطٌات 

 رسم جدٌد للرصد 

  

التحالٌل و المإشرات الكمٌة  كتٌبات لانتاج       
 و النسبٌة الخاصة بالبحث و الابتكار

مرجعٌة و أدلة حساب 
 المإشرات و جمع البٌانات 

  

كتٌبات تراتٌب لإنتاج تحالٌل          
و مإشرات كمٌة و مقارنة 

 حول البحث و تجدٌده

  

تقرٌر وطنً سنوي          
 للمإشرات البحث و تجدٌده

  

ملاحظات تحالٌل و استشراف          
 لأنشطة البحث و تجدٌده 

 2,5,2هـ ,خ,

لتحسّن ادارة الجودّة و الأنشطة  تنفٌذ ادارة الجودة
 فً الجامعات و هٌاكل البحث 

تنفٌذ مشارٌع نظام ادارة الجودة  فً الجامعات و 
 المدارس و هٌاكل البحث للحصول على شهادة

(   فً الجامعات و SMQعدد المشارٌع  )
 هٌاكل البحث 

 شهادات تمّ الحصول علٌها 
خمس سنوات 

2015 
-2019 

    

تطوّر ثقافة الجودة فً الجامعات 
 و المإسسات و هٌاكل البحث 

تمكٌن لجان دعم الجودة من وسائل ملائمة لتكون  
 فاعل

عدد الجامعات و المإسسات و هٌاكل 
الجودة  البحث المنضوٌة فً نظام ادارة

SMQ  

تقاٌر التدقٌق و الملازمة  
   SMQوضع   

   فً الجامعات و هٌاكل البحث  

    

رإٌة أفضل للجامعات و  
 المإسسات و هٌاكل البحث لدٌها

 عدد لجان الجودة الفاعلة    

تقارٌر لأنشطة لجان دعم  
 الجود

  

اصلاح نظام تقٌٌم البحث و  2,5,3هـ ,خ,
 تفعٌله

 سنتان  مرجعٌة التقٌٌم مرجعٌة تقٌٌم البحث المعتمدة   تطوٌر مرجعٌات التقٌٌم حسب المواد  تحسٌن أداء البحث  
2015-2016 

أفضل رإٌة و قراءة لهٌاكل    
 البحث 

   قائمة الخبراء المعتمدون   عدد الخبراء المعتمدٌن لتقٌٌم البحث  تكوٌن مجموعة من خبراء التقٌٌم واعتمادهم

قاعدة بٌانات لخبراء تقٌٌم   CNEARمراجعة نظام   تحقٌق قاعدة بٌانٌة للخبراء و اعتمادهم       
 البحث نص ّ جدٌد منظم لنشاط

  

إلى جهاز مستقل عن الوزارات  CNEARتحوٌل        
 و تدعٌم امكاناته فً اعتماد التقٌٌم

   CNEAR   



 تركٌز نظام تفاضلً لنتائج  البحث
تعزٌز شراكات بحثٌة بٌن  2,6,1هـ,خ,

المختبرات البحثٌة 
 والشركات

تسٌٌر بشراكة لمشارٌع بحث بٌن 
 هٌاكل البحث و الشركات 

النصوص التى تنظم آلٌات  الهٌاكل الفاعلة داخلٌا  اقامة هٌاكل التبادل بٌن الجامعات و الشركات 
 البرنامج و التموٌل 

ثلاث سنوات 
(2015-

2017) 

تطوٌر البحث فً مجالات ذات      
 أولوٌة  

تقٌٌم و مراجعة البرامج و آلٌات التموٌل الموجودة  
(VRR ,PNR ).…, 

المٌزانٌات المخصصة لمشارٌع بحثٌة  
 مشتركة

دراسة برنامج التموٌل القائمة 
 و آلٌات التقرٌر 

  

برنامج دعم للتصور و تسٌٌر مشارٌع البحث  اقامة       
المشتركة بٌن هٌاكل البحث  و الشركات ،بما فً ذلك 

 الشركات الموجودة فً الأقطاب التكنولوجً

   انواع اتفاقٌات  للمشارٌع عدد المشارٌع الممولة 

تقٌم المشارٌع و تقرٌر برنامج  عدد من هٌاكل البحوث المشاركة          
 الدعم

  

     مدى تحقٌق نتائج المشروع        

تعزٌز التنقل الوطنً و  2,6,2هـ,خ,
الدولً بٌن الجامعة و 

العالم الاقتصادي و 
 الاجتماعً 

تعزٌز التنقل الوطنً و الدولً 
بٌن الجامعة و العالم الاقتصادي 

 و الاجتماعً 

للتحفٌز التنقل ) مرونة الدفع،مستوى  اقرار تراتٌب
 من الحوافز المالٌة( 

سنة واحدة  نصوص جدٌدة منظمة للتنقل نصوص جدٌدة منظمة للتنقل 
(2015) 

ادخال اشكال جدٌدة من التنقل : اطارات شركات و        
كفاءات تونسٌة بالخارج خدمة التدرٌس و تعدٌل بٌن 

 الجامعات و مراكز البحوث

     عدد المنتفعٌن بالتنقل 

     عدد الشركات المتمتعة بالتنقل        

     ادخال اشكال جدٌدة للتنقل        

تشجٌع و تعزٌز الملكٌة  2,6,3هـ,خ,
الفكرٌة فً الجامعة 

)الحوافز لتسجٌل براءات 
 الاختراع (

التكفل بمصارٌف تسجٌل براءات الاختراع  ارتفاع تسجٌل براءات الاختراع   
 العالمٌة 

النصوص التى تنظم الحوافز و 
توزٌع عائدات براءات 

 الاختراع

 سنة
 2015 

اعادة النظر فً اللوائح التى تنظم الحوافز   تحفٌز الباحثٌن على تسجل براءات الاختراع     
 عند تسجٌل براءات الاختراع 

تكوٌن فً الملكٌة  برنامج 
 الفكرٌة

  

قائمة براءات الاختراع   و توزٌع عائدات من براءات الاختراع      
 الدولٌة

  

     تطوٌر التدرٌب على الملكٌة الفكرٌة        

عدد من براءات اختراع وطنٌة و دولٌة       
 مسجلة فً هٌاكل البحث

    



و  spin offتشجٌع انشاء  2,6,4هـ,خ,
شركات مجددة تشغل نتائج 

 البحث 

و شركات  spin offاتمام انشاء 
 مجدّدة مستغلة لنتائج البحث 

انشاء التدرٌب فً مجال تنظٌم المشارٌع لصالح 
 الباحثٌن

خمس سنوات  برامج تكوٌن  عدد الباحثٌن المكونٌن 
(2015-

2019) 

أو  دعم المنتجات أو العملٌات    
الخدمات القائمة على نتائج البحث 

لاستعمالات معملٌة على المدى 
 القصٌر

مراجعة القانون الاطاري ، بما فً ذلك النصوص  
المنظمة لآلٌات التحفٌز على الاستثمار لبروز و 

 spin offتطور ل       

نص المنظم لآلٌات التحفٌز و   و الشركات المجددة  spin  offعدد 
 و دعم تطٌره spin offخلق  

  

وضوح التؤثٌرات  الحاصلة على      
 الشراكة و فً سوق الشغل 

من قبل الباحثٌن و/أو  spin offتقدٌم الدعم لانشاء ل 
الهٌاكل البحث المجددة و أطراف أخرى لطلبة 

 ،موظفً دعم البحث و حاملً شهادات 

عدد الباحثٌن و هٌاكل البحث الباعثة 
 لشركات مشغلة نتائج البحث 

   دعوة لتقدٌم مقترحات قائمة 

عدد فرص العمل المباشرة و الغٌر مباشرة          
 الناتجة عن ذلك

    

هـ خ 
 تشجٌع الحوكمة الرشٌدة فً كل المستوٌات 1,3

 رقم 

الأهداف 
 الآجال  ما ٌجب الإدلاء به  المؤشرات  أهم الأعمال الواجب إنجازها  النتائج المنتظرة  الخصوصٌة/

 الأهداف الفرعٌة
إعادة تنظٌم الهٌاكل  3,1,1هـ,خ,

ٌّة   ٌّة والاستشار التقرٌر
على كلّ المستوٌات 
)الوزارة، الجامعة 

والمإسّسات ( وإعادة 
 تحدٌد مجالاتها فً الكفاءة

ٌّة لقد أعٌُد تحدٌد الهٌاكل  التقرٌر
ٌّة   والاستشار

ٌّة معاٌنة تحقٌق   ٌّة والاستشار للهٌاكل التقرٌر
 الموجودة.

 سنة  تقرٌر المعاٌنة. إنجاز تقرٌر المعاٌنة   
2015 

ٌّة  لقد أعٌُد تنظٌم الهٌاكل التقرٌر
ٌّة  والاستشار

ٌّة  ٌّة والاستشار تحدٌد الهندسة الجدٌدة للهٌاكل التقرٌر
أخذ بعٌن الاعتبار مجالات هذه الهٌاكل فً  مع

 الكفاءة.

ٌّة  الهندسة الجدٌدة للهٌاكل التقرٌر
ٌّة المنجزة.  والاستشار

ٌّة.     النصوص القانون

مة للهٌاكل.      هندسة جدٌدة  . النصوص المعتمَدة مراجعة النصوص المنظِّ

تعزٌز نظام التواصل   3,1,2هـ,خ,
والمعلومات عبر استعمال 

تكنولوجٌا المعلومات 
والاتّصال وتنمٌة  الإدارة 

ٌّة.  الإلكترون

نظام الاتّصال والمعلومات     
عبر استعمال تكنولوجٌا 

المعلومات والاتّصال هو نظام 
. ًّ  عمل

نظم المعلومات والاتّصال بٌن وعصرنة تطوٌر    
ة وبٌن الجامعة الوزارة والجامعات من جه

 والمإسّسات من جهة أخرى.  

ٌّات مستخدمة  لتطوٌر وعصرنة نظم  عمل
 المعلومات والاتّصال.

ٌّة تنمٌة وعصرنة  مخطّط عمل
 نظم المعلومات والاتّصال.

 سنوات 3
 (2015-

2017) 

ٌّة  إدارة     الإدارة الإلكترون
 متطوّرة. 

تشجٌع الاتّصال الإلكترونً )البوابات، والإنترانت،  
) ... 

ال لتشجٌع الاتّصمنشورة   استراتٌجٌة
 الإلكترونً .

مخطّط استراتٌجً لتطوٌر 
 الاتّصال الإلكترونً.

إنّ المستعمِل موجود فً مركز 
 اهتمام الإدارة.

ٌّات  تطوٌر وعصرنة التصرّف الإلكترونً للوثائق.  قصد تطوٌر وعصرنة المتّخذة العمل
 التصرّف الإلكترونً للوثائق.

ٌّة تنمٌة وعصرنة  مخطّط عمل
 التصرّف الإلكترونً للوثائق.



ًّ للخدمات   إنّ الاستعمال الفعل
ٌّة  من طرف  ٌّة الإلكترون الإدار
المستعملٌن المستهدفٌن استعمال 

 متطوّر

ٌّة. ٌّة  دعم السلامة المعلومات ٌّات دعم السلامة المعلومات عمل
 المستخدمة.

مخطّط لدعم السلامة 
ٌّة.  المعلومات

ٌّة لتنمٌة الإدارة    ٌّة نموذج نشر مشارٌع استراتٌج
ٌّة فً التعلٌم العالً.  الإلكترون

ٌّة  فً إطار منشورة  مشارٌع نموذج
ٌّة.    استراتٌجٌة تنمٌة الإدارة الإلكترون

وثائق مشارٌع التنمٌة والإدارة  
ٌّة   الإلكترون

ٌّة المدمجة       تطوٌر الخدمات الإلكترون

 نشر مقاربة متعدّدة القنوات ) على شبكة الإنترنت   
 المحمول... ( لتٌسٌر الحصول على الخدمات العامة.

ٌّة متطوّرة الخدمات الإلكترونٌة فهرست  .خدمات جدٌدة إلكترون
 الجدٌدة

مقاربة متعدّدة القنوات ) على شبكة   
الإنترنت، المحمول ... ( لتٌسٌر الحصول 

 على الخدمات العامّة.

  

هـ ، خ, 
3,1,3 

ٌّات تخوّل للجامعة  تركٌز آل
 أن تكون فاعلة فً التنمٌة. 

إنّ دور الجامعات باعتبارها 
ٌّا لتنمٌة الجهات دور  فاعلا أساس

 معروف فً السٌاسة العامّة.

ٌّة  بهدف أن ٌكون توجٌه  التنسٌق مع المإسّسات المعن
 صرٌحاالسٌاسة العامّة تجاه هذه الغاٌة 

الغاٌةَ من موضّحة نصوص   الترتٌبً المعتمد.النصّ 
جعل الجامعة فاعلا فً التنمٌة 

ٌّة.  الجهو

 سنتان

  

تساهم الجامعات فً تنمٌة 
 الجهات

وهٌاكل تنسٌق مناسبة للالتزام الجهوي حوافز تؤسٌس 
 للجامعات، لمإسّسات التعلٌم العالً ولهٌاكل البحث.

للجامعات  حوافز من أجل الالتزام الجهوي
 وهٌاكل التنسٌق المناسبة والمإسّسة.

للحوافز من منظّمة نصوص 
أجل  الالتزام الجهوي 

للجامعات واشتغال هٌاكل 
 التنسٌق.

(2016-
2017) 

  

ٌّة    ٌّة " تدعٌم الاستقلال فً الجامعات و" القٌاد
 والمإسّسات  ذات الصلة.    

ٌّة مدعومتان من  ٌّة وقٌاد طرف  استقلال
 والمؤسّسات ذات الصلة. لجامعات

نصوص منظّمة لمساهمة 
ٌٌّن فً مجالس  الفاعلٌن الجهو
الجامعات ولتحدٌد اختٌارات 
ٌّة لتنمٌة الجامعات.  استراتٌج

  

  

ٌّة.   ٌٌّن فً تحدٌد  تمثٌل الجامعات فً المجالس الجهو مساهمة الفاعلٌن الجهو
ٌّة للجامعات  اختٌارات استراتٌج

 ذات الصلةوالمإسّسات 

    

  

ٌٌّن من المساهمة فً تحدٌد     تمكٌن الفاعلٌن الجهو
ٌّة للجامعات والمإسّسات  ذات اختٌارات استراتٌج

 الصلة. 

      

هـ ، خ, 
3,1,4 

 دعم دمقرطة هٌئات 
 فً الجامعة. الحوكمة

ٌّة لكلّ   ٌّة الانتخاب اتّساع التمثٌل
هٌئات الحوكمة صلب الفاعلٌن 

 فً الجامعة.

ٌّة.مراجعة  نصوص متعلقّة بالحوكمة   نصوص منشورة.  النصوص الترتٌب
ٌّدة.  الج

 سنتان 
2015-2016 



ٌّا،    ٌكون اتّخاذ القرار جماع
 شفاّفا، واضحا ومقروءا

ٌّدةنشر ثقافة الحوكمة     محامل الاتّصال محامل الاتّصال المنشورة. .الج

ٌّة،      ٌّد: تمثٌل الحرص على احترام مبادئ الحكم الج
ٌّة. ٌّة، وضوح ومقروئ  شفاف

ٌّات الاتّصال المُجراة.    تقرٌر الدراسة عدد عمل

ٌّة  المستمدّةتقاسم الممارسات المناسبة           دراسة مقارنة منجزة. من الخبرة الدول

هـ ، خ, 
3,1,5 

ٌّات قٌادة  وتنظٌم  تؤسٌس آل
ومساءلة فً كلّ المستوٌات 

) وزارة التعلٌم العالً 
والبحث العلمً، جامعات، 

 مإسّسسات (

ٌّات قٌادة وتنظٌم ومساءلة  آل
مإسّسة على كلّ المستوٌات.  
)وزارة التعلٌم العالً والبحث 
 العلمً، جامعات، مإسّسات (.

ٌّات القٌادة والتنظٌم والمساءلة الموجودة. معاٌنة  ٌّات ) جدٌدة أو مطوّرة ( متبنّاة بصفة  آل آل
ٌّة.  فعل

ٌّات   تقرٌر معاٌنة الآل
 الموجودة.

 2015سنة 
  

  

    

ٌّات  ٌّات قصد تحسٌن الآل تنفٌذ مخطّطات العمل
ٌّات الجدٌدة المقترحة.  الموجودة وتبنًّ الآل

ٌّات  مخطّط   أعمال لتؤسٌس آل
 جدٌدة.

  

  

    

إعداد وتبنًّ كتٌبات متعلقة بالإجراءات فً كلّ  
 المستوٌات.

ٌّبات        .فً الإجراءاتكت

  

    

تركٌز هٌئات تنسٌق بٌن هٌاكل قطاع التعلٌم العالً 
والبحث العلمً وكذلك مع الوزارات الأخرى 
 والشركاء من القطاع الاجتماعً الاقتصادي.

   بروتوكولات واتّفاقات.  

هـ ، خ, 
3,1,6 

تركٌز مجلس أعلى عام 
للتربٌة والتكوٌن والتعلٌم 

 العالً والبحث العلمً.

ٌّة  فً   التنسٌق فً السٌاسة الوطن
التربٌة والتعلٌم العالً والتكوٌن 

 قد تطوّر.

تحدٌد المهام و التنظٌم وصٌغ اشتغال المجلس   
 الجدٌد.

ٌّة. نصوص مجلس جدٌد منشؤ   قانون

 سنة 
2015  

  

  

أعمال الإصلاحات المضطلع بها 
فً كلّ مستوٌات التربٌة والتكوٌن 

والتعلٌم العالً وإجراءات 
ٌّة محدّدة  المرافقة الضرور

 ومتابَعة بصفة أفضل

   تقارٌر أنشطة المجلس. قٌادة أنشطة المجلس الجدٌد. إنشاء مجلس جدٌد.

هـ ، خ, 
3,1,7 

ٌّات تنسٌق  مراجعة آل
 هٌاكل الإشراف المزدوج

قٌادة هٌاكل الإشراف المزدوج قد 
 تطوّر.

تركٌز نظام مناسب للتنسٌق بٌن وزارة التعلٌم العالً  
ٌّة الوزارات فً ما ٌتعلق  والبحث العلمً وبق

بالإشراف المزدوج للمإسّسات : تدقٌق صلاحٌات كلّ 
ٌّة.  وزارة، مراجعة القانون الأساسً للمإسّسات المعن

ٌّة ونظم أساسٌة مراجعة ٌّة متعلقّة   نصوص قانون نصوص قانون
بالإشراف المزدوج قد 

 روجعت.

 سنة 
2015  



  

 تبنًّ كرّاس شروط.       

كرّاس شروط ٌحدّد   
 الصلاحٌات و صٌاغة التنسٌق.

  

  

        

ٌّة للمإسسات  نظم أساس
 مراجعة.

  

هـ ، خ, 
3,1,8 

دعم هٌئات ووسائل 
الحوكمة والتقٌٌم )نظام 

 مراقبة مع معاٌٌر المقارنة(

ٌّة وناجعة.   - ٌّات هٌاكل الحوكمة   - هٌاكل التقٌٌم إجرائ  مراجعة تركٌبة وصلاح
 والتقٌٌم.

ٌّة جدٌدة. نصوص مراجعة.   -  سنة  نصوص تنظٌم
 2015  

نظام مراقبة مع معاٌٌر مقارنة     
 ناجعة 

ٌّة  ٌّة والماد تمكٌن هذه الهٌاكل من الإمكانات البشر
ٌّة الكافٌة قصد مزٌد تفعٌلها.  والمال

ٌّة لكلّ هٌكل. كتٌبات  محددّة متعلقة بالإجراءات   جذاذات وظٌف

  
ٌّبات عقود إنجاز متبنّاة بٌن الوزارة وهٌاكلها.             كت
   عقود إنجاز          

تركٌز ندوة رإساء  3,1,8ه,خ,
 الجامعات

إعداد نظام أساسً ٌضبط مهمة ندوة رإساء   التشاور بٌن الجامعات تطوٌر.
الجامعات ودورها وأهدافها وعلاقاتها بمجالس 

 الجامعات 

 (2015)  النظام التشرٌعً .    التشرٌعً جاهز النظام.
 سنة

تطوٌر إعداد الاجتماعات وسبل  
أخذ القرار داخل مجلس 

 الجامعات

مذكرات التفكٌر والملفات تم توزٌعها    
 على رإساء الجامعات

  
الصبغة الوظٌفٌة لندوة  إكساء.

رإساء الجامعات كإطار للتفكٌر 
نقاشوال  

    

هـ خ 
3,2 

 تأسٌس استقلالٌة الجامعات ومؤسسات التعلٌم العالً والبحث

ضمان الانتقال التدرٌجً . 3,2,1هـ,خ
للجامعات ومإسسات 

إلى  التعلٌم العالً والبحث
على المستوى   الاستقلالٌة

والإداري  الأكادٌمً
 والمالً

جدٌد  تم إحداث نظام أساسً.
استقلالٌةمتلائم مع نظام    

ومإسسات التعلٌم  للجامعات
  العالً والبحث

تعرٌف مفهوم التصرف الذاتً للجامعات ومإسسات  
 التعلٌم العالً والبحث وتحدٌد الرإٌا التً تبٌنه 

سنوات     5 خارطة طرٌق    رإٌا للتصرف الذاتً. 
(2015-

2019) 

انطلق بعد انتقال بعض    -
الجامعات ومإسسات التعلٌم 

 العالً والبحث إلى العمل بالنظام
 الأساسً الجدٌد

 اعتماد كراس شروط ٌضبط الانتقال إلى النظام. 
 الجدٌد

   كراس شروط    كراس الشروط جاهز. 

   قانون تم نشره  نشره النص القانون تم.   القانونٌة المتعلقة بالنظام الجدٌد إعداد النصوص.    
الجامعات ومإسسات التعلٌم  وضع برنامج لدعم.    

  العالً والبحث عند الانتقال إلى النظام الجدٌد
      عقود البرامج تم إمضاإها. 



 عدد من الجامعات داخل منظومة.     
  الاستقلالٌة

    

تدعٌم تعهد الدولة فً . 3,2,2هـخ
  تموٌل التعلٌم والبحث

الترفٌع فً المٌزانٌة  .   -
التعلٌم العالً لوزارة  المرصودة

 والبحث حسب الحاجٌات

الجامعات  إعادة تحدٌد قواعد إسناد المٌزانٌات إلى. 
 وإلى مإسسات التعلٌم العالً والبحث

سنوات       5 معاٌٌر إسناد المٌزانٌات     تم إعادة ضبط معاٌٌر إسناد المٌزانٌات. 
(2015-

2019) 
  .  تنمٌة )تطوٌر( التصرف فً المٌزانٌات حسب

 الأهداف
من المٌزانٌات تم إعدادها وفقا  عدد  . 

     لطرٌقة
   إعداد مٌزانٌات  

    GBOآلٌات من طرف   المساءلة اعتماد آلٌات.   إرساء آلٌات المساءلة والشفافٌة. 

هـ  3.3
 خ

التعلٌم العالً والبحث العلمً ، الجامعات،  )وزارةتبنً نظام تصرّف مساعد على الإنجاز فً المستوٌات الثلاثة 
 مؤسسات التعلٌم العالً والبحث(

تدعٌم قدرة التصرف لدى . 3,3,1هـ,خ,
الإدارة المركزٌة، 

 والجامعات ومإسسات
 التعلٌم العالً والبحث

الهٌاكل الموارد المالٌة والمادٌة  منح كافة.   - وجود تفاعل أفضل بٌن. 
  الملائمة

   الوظائف جذاذات.   - مخططات تكوٌن تم وضع.   -
 ثلاث سنوات

(2015-
2017) 

الوزارة والجامعات ومإسسات التعلٌم  منح .   -  تحسن التصرف.   -
العاملٌن  العالً والبحث، الموارد الملائمة لتؤهٌل

 الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن

 الإجراءات أدلة.   - أدلة إجراءات تم تبنً.   -

-   . اندفاع لدى العاملٌنأكثر  برنامج لتنمٌة كفاءات العاملٌن ووضعه  استنباط   - 
 (... حٌز التطبٌق )تكوٌن، تربص إتقان

مطابقة نظام إدارة الجودة  تمت.   -
 للمعاٌٌر

مطابقة أنظمة  شهادات.   -
 إدارة الجودة للمعاٌٌر

التصرفالتطبٌقات وآلٌات  تؤهٌل.   - تحسن قدرات العاملٌن.   -  التؤهٌل برنامج.   - برنامج التؤهٌل تفعٌل.   -  

تنمٌة روح القٌادة لدى . 3,3,2ه,خ
المسإولٌن الأكادٌمٌٌن 

  والإدارٌٌن

فاعلٌة للقرارات  أكثر.   -
 المتخذة

والكفاءات   استنباط برنامج لتنمٌة روح القٌادة .   -
  المستوٌات الإدارٌة للمسإولٌن على كافة

-2015) التكوٌن مخططات.   - البرنامج تفعٌل.   -
  سنتان(2016

تحسن الإدارة الاستراتٌجٌة .   -
  والتصرف

تقوٌم حلقات  تقارٌر.   - من المسإولٌن تكوٌن عدد   -
 التكوٌن

OS4.1  تحدٌد سٌاسة لإحداث الجامعات ومؤسسات التعلٌم العالً والبحث 
إعادة تحدٌد الإقلٌم  . 4,1,1هـ,خ,

باعتبار  الملائم لكل جامعة
نحٌطها الاجتماعً 

 والاقتصادي

الجامعات فً تناغم )تكافل(    
 مع جهاتها 

فً ضرورة اعتماد تقسٌم جدٌد للجامعات  التفكٌر.   -
احترام  )الأهداف، المعاٌٌر،...(.لٌست القضٌة فً

 التقسٌم الإداري الموجود بل فً اعتماد تقسٌم ٌعكس
 الكبرى الجهات البٌوجغرافٌة

الأمر المثبت )الضابط( .   - تم وضع تقسٌم جدٌد للجامعات.
 للتقسٌم الجدٌد

سنة (2015)
 واحدة

تمثل الجامعة ناقلا للتنمٌة .   
 المستدامة فً الجهة

التقسٌم الحالً للجامعات اعتبارا للمحٌط  مراجعة.   -
 الاجتماعً والاقتصادي

  



تجمٌع المعاهد العلٌا . 4,1,2هـ,خ
 للدراسات التكنولوجٌة
متعددة الاختصاص )

:القطاع الثانً والقطاع 
الثالث( تحت وصاٌة 

  تكنولوجٌة جامعة

تحسن مساهمة المعاهد العلٌا .
والمدرسٌن  للدراسات التكنولوجٌة

التكنولوجٌٌن فً تنمٌة قطاع 
 التعلٌم العالً والتنمٌة الاجتماعٌة

 والاقتصادٌة

إجراء دراسة حول موقع المعاهد العلٌا للدراسات   
التكنولوجٌة والمدرسٌن التكنولوجٌٌن فً منظومة 

 التعلٌم العالً 

-2015)  دراسة حول الموقع.  الموقع تحدد.
 سنتان(2016

إجراء دراسة لتقوٌم جاذبٌة مهنة المدرس  .   
إجراإها  التكنولوجً وإحصاء التعدٌلات الضروري

على النص المنظم للهٌئة المهنٌة ولعملٌات التؤهٌل 
لتحسٌن جاذبٌة المهنة ولإرضاء  الواجب القٌام بها

   المدرسٌن

جاذبٌة المهنة  تم تنفٌذ الدراسة حول  
 ورضا المدرسٌن 

دراسة حول جاذبٌة المهنة  . 
 ورضا المدرسٌن

  

مخطط عمل ٌهدف إلى تحسٌن موقع المعاهد  تنفٌذ.
التكنولوجٌٌن  العلٌا للدراسات التكنولوجٌة والمدرسٌن

ومساهمتهم فً تنمٌة قطاع التعلٌم العالً والبحث 
والاقتصادٌةالتنمٌة الاجتماعٌة  العلمً وكذلك فً   

انطلق مخطط العمل الهادف لتحسٌن موقع 
المعاهد العلٌا للدراسات التكنولوجٌة 

والمدرسٌن التكنولوجٌٌن ومساهمتهم فً 
 التنمٌة   

   العمل انطلق مخطط .  

تنفٌذ مخطط  تقارٌر حول.      
  العمل

  

تحدٌد استراتٌجٌا إنشاء . 4,1,3ه,خ,
 مإسسات التعلٌم والبحث
العلمً طبقا للحاجٌات 
الاجتماعٌة والاقتصادٌة 

  للجهة

مإسسات التعلٌم العالً    -
والبحث تستجٌب للحاجٌات 

 الخصوصٌة فً جهاتها

تحدٌد الأهداف الاستراتٌجٌة إعداد برنامج العمل    -
 طبقا لحاجٌات الجهة

-2015)  مخطط استراتٌجً   -  الأهداف الاستراتٌجٌة تم تحدٌد.   -
2016) نتانس  

التقلٌل من وفرة مإسسات  .   -
التعلٌم العالً والبحث ومن 

   مسالك التكوٌن

عملٌة تشاور مع الشركاء الاجتماعٌٌن  إجراء.   -
 والاقتصادٌٌن لتحدٌد حاجٌات الجهة

    عمل برامج .   - تم إعداد برنامج العمل.   -

  عرض التكوٌن فً الجامعة   -
 حاجٌات تكون له خصوصٌة

 الجهة

    التكوٌن مسار.   - تم التعرف على حاجٌات الجهات.   -  

إنشاء معاهد تنمٌة فً .   -
  الجهات

      معاهد للتنمٌة فً الجهات.   -  

إعادة تنظٌم )إدماج، . 4,1,4ه,خ
 تحوٌل، نقل( الجامعات

ومإسسات التعلٌم العالً 
 والبحث ومسالك التكوٌن

قرارات إعادة التنظٌم تإخذت    -
توافقً بٌن الجامعات  فً إطار

ومإسسات التعلٌم العالً والبحث 
  والهٌاكل الممثلة للجهة

تحوٌل /  / أخذ القرارات الحازمة قصد إدماج.   -
غلق / نقل )بما فً ذلك النقل إلى المناطق الداخلٌة( 

 العالً والبحث وقنوات التكوٌن مإسسات التعلٌم

إعداد برامج العمل والهٌاكل تم .     
  التنظٌمٌة

برامج عمل لتفعٌل .   
  القرارات المتخذة

(2015-
 سنتان (2016

هٌاكل تنظٌمٌة لمإسسات .  
 التعلٌم العالً والبحث والتكوٌن

  

إدماج المإسسات الجامعٌة . 4,1,5ه,خ 
 الخاصة فً الخارطة

  الجامعٌة

الجامعات الخاصة .   -
التعلٌمومإسسات  العالً والبحث  

 الخاصة فً تناغم مع جهاتها

الجامعات  إعادة تنظٌم عرض التكوٌن فً.   -
الخاصة وفً مإسسات التعلٌم العالً والبحث الخاصة 

  الجهة اعتبارا لحاجٌات

    مخطط دراسات.     تمت مراجعة كراسات الشروط.   -

خارطة جامعٌة أدمجت فٌها مإسسات .   -
التعلٌم العالً والبحث التابعة للقطاع 

 الخاص

-2015)  تكوٌنً مسار .   
 سنتان (2016

  هٌكل تنظٌمً حسب .   -  المحدثة قائمة الأقطاب الجامعٌة.   - إعادة تجمٌع مإسسات التعلٌم العالً والبحث.  إنشاء أقطاب جامعة موحدة .   -تعزٌز الأقطاب التعلٌم  4,1,6ه,خ,



الجامعً والتنمٌة 
)المإسسات، المكتبات، 

الحٌاة الجامعٌة، محاضن 
 المإسسات،...(

التعلٌم والبحث فً نفس  لنشاطات
 الجهة

 الجامعٌة وظٌفة الأقطاب ومراكز البحث فً

 أقطاب للتعلٌم الجامعً والتنمٌة 

(2015-
2017) 

  ثلاث سنوات

 تطوٌر استراتٌجٌا تفاضلٌة لفائدة جامعات الجهات الداخلٌة   
تؤهٌل الجامعات ومإسسات  4,2,1هـ,خ,

فً الجهات  التعلٌم العالً
الداخلٌة )الموارد البشرٌة 

 والمالٌة(

تحسن نسبة التؤطٌر فً 
 الجامعاتومإسسات التعلٌم العالً

 فً الجهات الداخلٌة 

نسبة التؤطٌر)علاقة مختلف العاملٌن   القدرات )التكوٌن المستمر والانتداب( تطوٌر 
 -عدد الفنٌٌن بالنسبة لكل طالب -بالطلبة

 عدد الفنٌٌن بالنسبة لكل مخبر(

 سنوات  3 برامج تكوٌن للموظفٌن  
(2015-

2017) 

نسبة مٌزانٌة جامعات الجهات الداخلٌة   الترفٌع فً المٌزانٌات 
الزٌادة  -بالنسبة لمٌزانٌة عموم الجامعات

 فً نسبة التموٌل الذاتً

   برامج انتداب

   برامج تموٌل   تطور نسبة تؤطٌر أساتذة الصنف أ التشجٌع على التموٌل الذاتً 

تعٌٌن مدرسٌن فً مإسسات التعلٌم العالً فً  
 الجهات الداخلٌة 

      

تسهٌل احداث هٌاكل  4,2,2هـ,خ,
البحث فً جامعات الجهات 

 الداخلٌة

جامعات الجهات الداخلٌة تشارك 
 أكثر فً البحث 

مراجعة النصوص القانونٌة فٌما ٌتعلق بشروط  -
 الترشح لهٌاكل البحث مع مراعاة حد أدنى 

قائمة هٌاكل البحث الجدٌدة  عدد هٌاكل البحث الجدٌدة المحدثة
 المحدثة 

 سنتان 
(2015-

2016) 
تمكٌن هٌاكل البحث فً الجهات الداخلٌة من  -

 تموٌلات إضافٌة مقارنة بالهٌاكل الأخرى
   أمر منظم جدٌد  النصوص المراجعة

إرساء برامج من شؤنها دفع التعاون مع هٌاكل  -
 البحث فً الجهات الداخلٌة 

   توزٌع الاعتمادات المسندة  المٌزانٌات المسندة اعتمادات 

عقود التمٌز الموافق علٌها والتً بدأ العمل   
 بها 

   عقود تمٌز 

تركٌز اجراءات تحفٌزٌة  4,2,3هـ,خ,
قصد تسهٌل حركة تقل 
المدرسٌن والاطارات 
الادارٌة إلى جامعات 

 الجهات الداخلٌة 

توزٌع المدرسٌن والاطارات 
بٌن الجامعات أصبح  الادارٌة

 أكثر توازنا

مراجعة النصوص القانونٌة المتعلقة بنقل المدرسٌن 
 والادارٌٌن

 (2015سنة ) نصوص قانونٌة  النصوص القانونٌة المنقحة 

ملاءمة الوضع القانونً للأستاذ الزائر مع وضع   نسبة التؤطٌر أصبحت أحسن
 المدرسٌن التونسٌٌن

المدرسٌن  وصف نسق حركة نقل
 والإدارٌٌن 

  

إرساء مبدأ التناوب المشروط بالنسبة لسلك الأساتذة   
المنتمٌن إلى صنف أ وذلك عند نقلتهم نحو جامعات 

 الداخل

    

 TICEتطوٌر استعمال  4,24هـ. خ .
قصد النهوض  بجامعات 

 الجهات الداخلٌة

 )المكتبٌةTICEاستعمال 
والتدرٌس( وخاصة التكوٌن 

المستمر لفائدة المدرسٌن أصبحا 

اعتمادات مسندة للتجهٌزات     تعزٌز التجهٌزات والبنٌة التحتٌة الرقمٌة
 TICEفً 

 سنتان
 (2015-

2016) 



تقدٌم خدمات التكوٌن المستمر على عٌن المكان إلى   معممان 
 TICEالمدرسٌن والادارٌٌن فٌما ٌتعلق باستعمال 

   برامج تكوٌن مستدٌم TICEتطور عدد الأفراد المكونٌن فً لـ 

تطور عدد الخدمات المعروضة من خلال   
 TICEاعتماد 

   الخدمات الجامعٌة المعروضة  

تركٌز برنامج دائم لمنح   4,2,5هـ خ,
شهادة الدكتوراه فً مٌدان 

المإسسات لفائدة 
الاختصاصات الموجودة 

فً جامعات الجهات 
 الداخلٌة

تقدٌم الاعتمادات المطلوبة قصد تموٌل منح الدكتوراه  تموٌل البحث تحسن 
 فً اختصاص المإسسة

 سنتان الاعتمادات المسندة نسبة المٌزانٌة المسندة 
 (2015-

2016) 
   تركٌبة لجان التقٌٌم  هٌاكل الانتقاء المركزة  إحداث هٌاكل انتقاء المترشحٌن والبرامج 

جعل نظام منح الدكتوراه فً اختصاص المإسسة  
( نظاما قارا بالنسبة لجامعات MOBIDOC)صنف 
 الداخل

   معاٌٌر الانتقاء  معاٌٌرالانتقاء

       المترشحٌن ومشارٌع الدكتوراه ضبط معاٌٌر انتقاء 

 4,2,6هـ خ,

تطوٌر فضاء للحٌاة 
والتبادل من شؤنه أن ٌساعد 

 على الاقبال غلى الجهة 

الاقبال على الجهة أصبح أكثر 
 كثافة 

إحداث فضاءات للحٌاة والتبادل فً محٌط مإسسات 
)سكن و مطاعم وخدمات ثقافٌة  التعلٌم العالً

 الخدمات(ورٌاضٌة وغٌرها من 

درجة استحسان المدرسٌن والموظفٌن  
 والطلبة 

 سنتان  حصٌلة بحوث الاستحسان 
(2015-

2016) 

السهر على تحسٌن البنٌة التحتٌة الجهوٌة )نقل 
 واتصال وصحة إلخ(

  

اعتماد برامج تحفٌزٌة )لفائدة الباعثٌن العقارٌٌن  
 ورإساء المإسسات والبنوك( قصد إحداث فضاءات

 للحٌاة والندوات )لفائدة المدرسٌن والزائرٌن(

  

OS 
4.3 

 تجذٌرالجامعة فً صلب تطور الجهات

ارساء تكوٌن مممهن  4,3,1هـ خ,
ٌتماشى والمناطق الترابٌة 

التجدٌد  -)تطوٌر المهن
البحث  -البٌداغوجً

 التشاركً(

وقع ارساء مسالك تكوٌن جامعً 
تستجٌب لحاجٌات مختلف 

 الجهات  

مراجعة مسالك التكوٌن الحالٌة قصد ملاءمتها مع 
 حاجٌات الجهات الخصوصٌة

تقارٌر تحلٌلٌة ومحضر جلسة   عدد المسالك المدروسة والمنقحة
اللجنة المزدوجة ومخطط 

 المسالك الجدٌدة 

  

مزدوج )مدرسون وشركاء  تكوٌن هٌكل جهوي 
اقتصادٌون واجتماعٌون( تكلف بتقٌٌم مدى وجاهة 

 مسالك التكوٌن

محاضر جلسات الهٌكل المكلف بتقٌٌم 
 المسالك التً وقع تركٌزها

   تقارٌر الورشات والندوات  

تنظٌم ورشات وندوات متخصصة بالاشتراك مع  
المكونات الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً تمثل عالم 

 الاقتصاد والاجتماع بالجهة

قائمة الهٌاكل الجهوٌة  عدد الورشات والندوات التً وقع تنظٌمها
 المزدوجة 

  

   قائمة أعضاء كل هٌكل     



تحفٌز الجهات على تموٌل  4,3,2هـ خ 
 التكوٌن والبحث

تنظٌم برامج عمل تحسٌسٌة موجهة للشركاء   تحسنت جودة التكوٌن والبحث
الاقتصادٌٌن والاجتماعٌٌن )بما فً ذلك الأوساط 

 الجمعٌاتٌة(

عدد "الأبواب المفتوحة"  وزٌارات 
 المإسسات والندوات التً وقع انجازها

   تقارٌر الأنشطة  

الاقتصادٌون  الشركاء
والاجتماعٌون ٌساهمون فً 

 تموٌل التكوٌن والبحث 

ضبط اجراءات تحفٌزٌة لتشجٌع الشركاء الاقتصادٌٌن 
 والاجتماعٌٌن على تموٌل التكوٌن والبحث

عدد دورات التكوٌن التً انجزت بدعم 
 خارجً

   النصوص القانونٌة 

)وتطوٌر الموجود( موارد مالٌة مخصصة  احداث   
 لتموٌل التكوٌن والبحث

عدد الباحثٌن الذٌن دعمتهم مإسسات 
 اقتصادٌة واجتماعٌة تابعة لجهتهم

الأعمال التحسٌسٌة )نشرٌات 
 ومطوٌات وبلاغات صحفٌة(

  

قٌمة المبالغ التً أسندها الشركاء     
 الاقتصادٌون والاجتماعٌون

العقود الممولة من مجموع 
 الاعتمادات المسندة 

  

     النصوص القانونٌة المحفزة     

OS 
4.4 

 تهٌئة التراب بما ٌساعد على إشعاع الجامعة على محٌطها 

 منهجة الشراكة  4,4,1هـ خ 
وقع ارساء تعاون أفضل بٌن 

الجامعة وعالم الاقتصاد 
 والاجتماع 

تكوٌن هٌاكل متخصصة تعنى بإحداث فضاء رقمً  -
 ٌربط الجامعة بالمحٌط الاقتصادي والاجتماعً

 سنة  اتفاقٌات الشراكة  - عدد الهٌاكل المتخصصة المحدثة -
2015 

تنظٌم ورشات وندوات متخصصة بالاشتراك مع  -
 المكونات الجهوٌة التً تمثل عالم الاقتصاد والاجتماع

 برامج الشراكة السنوٌة  - الجدد الرسمٌونعدد الشركاء  -
  

   محاضر أنشطة الهٌاكل - عدد الورشات والندوات المنظمة  -  

    
تقارٌر أشغال الورشات  -

   والندوات 

 4,4,2هـ خ

تحسٌن وضوح الرإٌة 
 بالنسبة إلى مسالك التكوٌن 

مسالك التكوٌن تحظى بصدى 
طٌب فً عالم الاقتصاد 

 والاجتماع

 سنة  المطوٌات والنشرٌات   عدد انجازات الاتصال المنجزة التعرٌف بمسالك التكوٌن 
 2015 

 

عالم الاقتصاد والاجتماع أصبح 
 له صدى محمود فً الجامعة

احداث خلٌة تكون بمثابة مإصد ٌتابع المجموعات  
 داخل مسالك التكوٌن 

   نشر البحوث المنجزة  عدد بحوث الادماج المنجزة

خرٌجو الجامعات أصبحوا محل 
 متابعة

تقرٌر حول نشاط الخلٌة      
وتحلٌل نسق تقدم مسالك 

 التكوٌن

  



نظام الدراسات على موقع        
الواب الخاص بالجامعة أو 

 بمإسسات التعلٌم العالً

  

 4,4,3هـ خ

بعث ودعم الهٌاكل 
المساعدة على بعث 

 المشارٌع

تطوٌر/ تحسٌن التشغٌلٌة وإدماج  
الحاصلٌن على الشهائد فً 

 الجهات 

تركٌز أنشطة تحسٌسٌة حول هٌاكل الدعم والمساعدة  
 على بعث المشارٌع 

 2015سنة  تقارٌر الأنشطة التحسٌسٌة  عدد الأنشطة التحسٌسٌة المنجزة   

 خطط الأعمال   عدد المشاركٌن المنخرطٌن  تعزٌز برامج التكوٌن حول بعث المشارٌع  

عدد برامج التكوٌن الموجهة إلى بعث  مصاحبة أصحاب المشارٌع فً بلورة خطة أعمالهم  
المشارٌع فً الجامعة وخارج الجامعة التى 

 تم تحقٌقها 

  

   عدد المشارٌع التً تم بعثها   

هٌاكل مساعدة ودعم  4,4,4هـ خ
 للمتربصٌن

تعزٌز تطوٌر التربصات  
وتؤطٌرها وجعلها ملائمة 

 لإختصاص المتربصٌن

إعادة النظر فً التصوص المنظمة للتربصات من  
 أجل تحسٌن وضعٌة المتربصٌن 

 2015سنة  نص قانون   نصوص مراجعة  

وضع بنك عروض تربصات  
 محٌنة بإنتظام على ذمة الطلبة

هٌكل مساعدة ودعم للمتربصٌن فً كل  وضع     
 مإسسات التعلٌم العالً والبحث العلمً

عدد هٌاكل المساعدة والدعم للمتربصٌن 
 التً تم بعثها 

قائمة فً الهٌاكل المساعدة  
 والدعم للمتربصٌن

إقتراح ورشات "على مقٌاس" لمختلف مكونلت    
الجامعة من أجل تكوٌن الطلبة فً البحث عن 

 تربصات 

 تقارٌر الورشات    عدد اللقاءات طلبة/ مإسسات منجزة  

تنظٌم لقاءات "طلبة/مإسسات" حول مبحث ٌتعلق   
بمهنة ٌخول للطلبة معرفة أفضل بالقطاع الذي *** 

 النشاط فٌه وتطوٌر بشبكتهم المهنٌة

برمجة اللقاءات "طلبة/   عدد التربصات المعروضة حسب الجهات
 مإسسات" 

 بنك عرض التربصات        

 تحسٌن الحٌاة الجامعٌة  
تعزٌز أجهزة           - 4,5,1هـ خ 

الاستقبال والإعلام 
الموجهة إلى الطلبة 
 والإطار الإداري 

تعزٌز مصاحبة الطلبة           -
 والإطار

بعث مجالس حٌاة جامعٌة )طلبة، أساتذة،   
 أعوان،...( 

عدد مراكز المرشدٌن/ المساعدٌن   
 الإجتماعٌٌن التً وقع بعثها.

 2015سنة  استبٌانات الرضا  

بعث أو تعزٌز مراكز مرشدٌن فً الجامعات وفً   
EERS  

عدد الطلبة، الأساتذة الإدارٌٌن الذٌن  
 إحتاجوا إلى مساعدة المرشدٌن/ المساعدٌن

القرارات الوزارٌة لمجالس  
 الحٌاة الجامعٌة التً وقع بعثها 

إتاحة المعلومة حول الخدمات الممنوحة عبر موقع   
 الواب 

قائمة فً مجالس الحٌاة    عدد المرشدٌن فً الحٌاة الإجتماعٌة 
 الجامعٌة التً وقع بعثها.

مصلحة/ خدمة تكوٌن نوعً للأعوان  بعث   
 الإدارٌٌن فً كل جامعة وكل مإسسة

    



تعرٌف وتحٌٌن المعاٌٌر )العمومٌة والخاصة( التً               -            - 4,5,2هـ خ 
 تضبط السكن الجامعً والنقل 

 سنتان  المعاٌٌر المعاٌٌر المراجعة   
2015-2016 

 كراسات شروط عدد الأحٌاء المجددة  الأحٌاء الجامعٌة  تجدٌد 

تؤمٌن التقل الأدنً إلى مجموع مإسسات التعلٌم  
 العالً

   عدد الحافلات المرصدة  

إجاد الوسائل البشرٌة، المادٌة والتموٌلٌة           -
الضرورٌة لخلق أنشطة ثقافٌة ورٌاضٌة وإجتماعٌة 

 وجمعٌاتٌة

عدد الأنشطة الثقافٌة، الرٌاضٌة،  
 الإجتماعٌة أو الجمعٌاتٌة المنجزة

  

تركٌز تراتٌب مساعدة للخدمات/ للمصالح           -
 الطبٌة والإجتماعٌة للمكتبات ومراكز توثٌق

عدد الخدمات الصحٌة والإجتماعٌة  
 المإمنة وطبٌعتها

  

بعث مصلحة فً كل مإسسة مع برمجة           -
 تكوٌن نوعً للإعوان الإدارٌٌن

عدد المكتبات ومراكز التوثٌق )النفاذ إلى  
 البرونً( التً فً حالة تشغٌل

  

التعرف على الحٌاة   4,5,3هـ خ 
 الطالبٌة على أحسن وجه 

تحسن جودة الحٌاة الطلابٌة فً   
 الجهات 

تركٌز قاعدة بٌانات حول الحٌاة الطلابٌة )الحركٌة،  
 أوضاع الحٌاة والشغل، الدور المجتمعً(

بنك معطٌات منشور ومتاح على مواقع  
 الجامعات 

 2015سنة  بنك معطٌات حسب الجامعة  

عدد المنح والقروض الجامعٌة الموافق 
 علٌها، عدد السكن المضمون

توسٌع دور المراصد فً   4,5,4هـ خ 
 الجهات

تحسن المساعدة على القرار  
حول التصرف فً الشإون 

 الطالبٌة 

التعرٌف بالمرصد لدي الشركات فً           -
 المحٌط الإجتماعً والإقتصادي بالمنطقة

عدد الإستبٌانات والخدمات المنجزة من  
 قبل المرصد

الاستبٌانات المنجزة من قبل  
 سنتان  المرصد 

بعث مجلس مختلط لقٌادة )جامعة وشركاء           -
من المحٌط الإجتماعً والإقتصادي( لكل مرصد فً 

 الجامعة

عدد تقارٌر/ محاضر مجالس القٌادة   
 المختلطة

-2015) تكوٌن مجالس قٌادة مختلطة 
2016) 

تقدٌم معطٌات كمٌة وكٌفٌة حول الخدمات           -
المقدمة / الممنوحة فً الجهة وتكون متاحة النفاذ على 

 موقع الواب

      

 مأسسة التكوٌن البٌداغوجً 5,1هـ 

تركٌز هٌاكل           - 5,1,1هـ خ 
مكلفة بالبٌداغوجٌة 

الجامعٌة  )مركز، لجنة، 
 خلٌة...(

خلق هٌاكل مإسساتٌة           -
 موجهة إلى البٌداغوجٌا

بعث هٌئة وطنٌة )مركز( مختص فً تطوٌر  
 ISEFCالبٌداغوجٌا الجامعٌة، أو تغٌٌر وضعٌة 

 لٌلعب دورا على الصعٌد الجهوي والوطنً

المإرخ  20058لسنة  2716أمر عدد    
منقح أو صبغة الجامعة  2008أوت  4فً 

 من أصل بعث لجان وخلاٌا بٌداغوجٌة

لسنة  2716أمر عدد  
أوت  4المإرخ فً  20058
منقح أو صبغة الجامعة  2008

من أصل بعث لجان وخلاٌا 
 بٌداغوجٌة

 سنتان اثنتان



جامعٌة فً مستوى كل جامعة  بعث لجنة بٌداغوجٌة  
بقٌادة نائب رئٌس الجامعة، المكلف ببرامج التكوٌن 
والإدماج المهنً وتجمع المرجعٌات المإسساتٌة فً 

 البٌداغوجٌا الجامعتٌة 

بعث الهٌئة الوطنٌة )مركز(  المختصة فً  
 تطوٌر البٌداغوجٌا الجامعٌة 

قائمة فً اللجان والخلاٌا  
 والتً تم بعثها 

(2015-
2016) 

بعث خلٌة بٌداغوجٌة جامعٌة فً مستوى كل    
EESR 

   ISFECالصبغة الجدٌدة لـ   عدد اللجان والخلاٌا التً وقع بعثها 

  EESRوتحوٌله إلى  ISEFCتغٌٌر صبغة   
موجه للتكوٌن والبحث فً العلم وتكنولوجٌا التربٌة 

(STE) 

     EESR / STEتحوٌل صبغة من  

وضع شهادات فً   5,1,2هـ خ 
البٌداغوجٌا الجامعٌة وفً 
تعلٌمٌة المواد والبٌداغوجٌا 

 الرقمٌة 

إتمام وضع شهادات فً  
البٌداغوجٌا الجامعٌة وفً تعلٌمٌة 

 المواد والبٌداغوجٌا الرقمٌة

بعث مراكز إشهاد فً البٌداغوجٌا الجامعٌة  وفً 
وممثلٌه  ISEFECتعلٌمه المواد أو تـاهٌل 

 اللامركزٌٌن على لعب هذا الدور 

الأجهزة القانونٌة لمؤسسة   عدد مراكز الإشهاد التً تم بعثها   
 الإشهاد 

 سنتان اثنتان

تركٌز الأجهزة  القانونٌة من أجل مؤسسة    بعث مراكز إشهاد فً البٌداغوجٌا الرقمٌة  
 الإشهاد

مرجعٌات التكوٌنٌة فً   
تعلٌمٌة   الشهائد فً البٌداغوجٌا

 المواد والبٌداغوجٌا الرقمٌة

(2015-
2016) 

عدد المدرسٌن المتحصلٌن على الشهائد فً  مؤسسة الشهائد بطرٌقة قانونٌة   
البٌداغوجٌا  تعلٌمٌة المواد والبٌداغوجٌا 

 الرقمٌة

برامج التكوٌن فً           -
البٌداغوجٌا تعلٌمٌة المواد 

 والبٌداغوجٌا الرقمٌة

  

       تكوٌن المكونٌن وإشهادهم  

إعداد مرجعٌات تكوٌن فً البٌداغوجٌا الجامعٌة، فً   
 تعلمٌة المواد والبٌداغوجٌا الرقمٌة 

      

       وضع برامج تكوٌن وتفعٌلها طبقا للمرجعٌات   

دفع المدرسٌن القارٌن إلى متابعة ورشات مكونٌن  
 والبٌداغوجٌا الرقمٌة وتعلٌمة الموادفً البٌداغوجٌا، 

      

إدماج المصادقة على    5,1,3هـ خ 
الشهادة فً البٌداغوجٌا 
الجامعٌة فً معاٌٌر 
 الدخول إلى التعلٌم

إدماج شهادة البٌداغوجٌا  
الجامعٌة فً معاٌٌر الدخول 

 للتعلٌم

الجامعٌة وفً الكفاءات  تعمٌم التكوٌن فً البٌداغوجٌا 
، إتٌقا...( فً C21 ،TICالأفقٌة ** )لغات، تعلمٌة، 
رصٌد دراسات  30جمٌع دراسات الدكتوراه )

 تكمٌلٌة( 

برامج دراسات الدكتورا مع  عدد المنتدبٌن الجدد المتحصلٌن على شهائد
إدماج التكوٌن فً البٌداغوجٌا 

 الجامعٌة 

 سنتان اثنتان

الإنتداب على الأخذ فً الحسبان توصٌة لجان  
وإعطاء قٌمة لهذه الشهائد فً شبكة تقٌٌم المترشحٌن 

 )على مدى قصٌر(

نصوص إنتداب أساتذة جدد 
 منقحة

(2017-
2018) 

تنقٌح النصوص والشبكات لتؤخذ فً الحسبان  
الشهائدة فً البٌداغوجٌا الجامعٌة فً معاٌٌر القبول 

 فً التعلٌم

    



إدماج المصادقة على   5,1,4هـ خ 
الشهادات فً معاٌٌر 

 الارتقاء

إدماج شهادة البٌداغوجٌا  
 الجامعٌة فً معاٌٌر الارتقاء

توصٌة لجان الترقٌات على الأخذ فً الحسبان   
وإعطاء قٌمة لهذه الشهائد فً شبكة تقٌٌم الترقٌة )على 

 مدى قصٌر(

 سنتان اثنتان ص وشبكات منقحةنصو  عدد المدرسٌن الحاصلٌن على الإشهاد 

تنقٌح النصوص وشبكات لإدماج شهادة البٌداغوجٌا   
 الجامعٌة فً معاٌٌر الترقٌات

(2017-
2018) 

تعزٌز تؤطٌر وتحسٌن    5,1,5 هـ خ
 مستمر لكفاءات المدرسٌن 

تكوٌن المدرسٌن الشبان فً  
البٌداغوجٌا الجامعٌة قبل 

 ترسٌمهم 

تصور وضع نظام تعلٌم إرشادي لصالح المدرسٌن  
 الشبان 

عدد المدرسٌن الشبان فً نظام التعلٌم 
 الإرشادي 

نصوص منظمة للتعلٌم   
 الإرشادي 

 سنوات 3

تمتع المدرسٌن بنظام تحسٌن   
 مستمر لكفاءاتهم

وضع برنامج تكوٌن فً البٌداغوجٌا الجامعٌة  
)كفاءات أفقٌة وأكادٌمٌة( لمصاحبة المدرسٌن الشبان 

 من الإنتداب إلى الترسٌم 

عدد المدرسٌن المتكونٌن فً المجال 
 البٌداغوجٌا الجامعٌة 

برنامج تكوٌن فً البٌداغوجٌا  
 الجامعٌة 

(2015-
2017) 

تعزٌز الموارد الوثائقٌة )كتب جدٌدة،           -  
مجلات مختصة، موارد رفمٌة...( وضعها على ذمت 

 المدرسٌن

برامج تكوٌن مستمر    المٌزانٌة المرصودة للموارد الوثائقٌة  
 وتربصات

  

تدعٌم عروض التكوٌن المستمر للمدرسٌن           -  
 كفاءاتهم المهنٌةالجامعٌٌن بغرض تحسٌن 

عدد المدرسٌن المتمتعٌٌن بنظام التطور   
 المتواصل لكفاءتهم 

    

منح تربصات لتحسٌن بٌداغوجٌا المدرسن           -  
 على مستوى الوطنً والدولً

      

 تشجٌع التجدٌد البٌداغوجً 
تشجٌع إستعمال المناهج    5,2,1هـ خ 

 النشٌطة فً التكوٌن 
مدرسون مكونون فً المناهج  

 النشٌطة 
تحسٌس المدرسٌن وتكوٌنهم فً جدوى إستعمال 

المناهج النشٌطةز قسم مقلوب، معكوس تعلٌم قائم 
على المشكل ، مشارٌع، تعلمّ ذاتً، دراسة وضعٌات، 

 لعب أدوار، إلخ....

عدد المدرسٌن المكونٌن فً المناهج 
 التنشٌطٌة 

نتان سنتان اث برنامج التكوٌن   
2015-2016 

طلبة أكثر نشاطهم فً مسار   
 تكوٌنهم  

تحسٌن المدورسٌن ونكوٌنهم حول جدوى إستعمال   
الأدوات ** التكوٌن: لعب تمثٌل، برمجات تعلٌمٌة، 

 أجهزة تمثٌل، جداول...

عدد المدرسٌن المكونٌن فً أدوات التكوٌن 
 و**

 برنامج تحفٌز الحدث الوطنً   

تنظٌم حدث وطنً للمشاركة والتبادل حول           -  
التحدٌد البٌداغوجً ٌمكن من مكافئة أحسن الأعمال 

 البٌداغوجٌة للسنة

 وضعٌة الموارد البٌداغوجٌة   تنظٌم حدث وطنً    

تركٌز مركزٌة دراسات حول الوضعٌات    
 البٌداغوجٌة

عدد الموارد البٌداغوجٌة بحسب كل  
 مإسسة 

  

   بعث مركزٌة الوضعٌات البٌداغوجٌة      

تعزٌز الوسائل والموارد البٌداغوجٌة       
 المتصلة بالمناهج التشٌطة.

  



قٌادة تقٌٌم وطنً لحاجٌات المإسسة للتكوٌن فً   مدرسون متكونون  تعزٌز البٌداغوجٌا الرقمٌة   5,2,2هـ خ 
 TICEمجال 

البٌداغوجٌا عدد المدرسٌن المكونٌن فً 
 الرقمٌة 

 سنوات  3 تقرٌر فحص   
2015-2017 

تحسٌس المدرسٌن وتكوٌنهم فً جدوى إستعمال  
الأدوات الرقمٌة  )منصات رقمٌة، برمجٌات تمثٌل، 

Moocs ،spocs ،screen-cast) ...، 

 برامج كوٌن   منصة تبادل تشغٌل   

وأقسام  إعادة النظر فً دور الجامعة الإفتاضٌة  
 التعلٌم الإفتراضً فً إطار إستراتجٌة وطنٌة للرقمً 

حالة الموارد فً البٌداغوجٌا   إستراتجا وطنٌة رقمٌة مبلورة
 الرقمٌة 

تركٌز منصات دائمة للتبادل بٌن الفاعلٌن المعنٌٌن  
من أجل المشاركة والتسائل فً مجال البٌداغوجٌا 

 الرقمٌة

 منصة تبادل    

 إستراتجٌة وطنٌة رقمٌة     

ٌّم تمتٌن التنسٌق البٌداغوجً 5,2,3هـ خ  تؤسٌس وتنظٌم التنسٌق البٌداغوجً فً مإسسات  تنسٌق بٌداغوجً مدعم ومق
التعلٌم العالً فً مستوى الجامعات والمإسسات، 

 سداسٌة، مستوٌات، مسارات، شهائد

 سنوات  3 نص معدّل نص معدّل
2015-2017 

مكافؤة والأخذ بعٌن الاعتبار أنشطة التنسٌق     
البٌداغوجً فً تقٌٌم ما قدّمه المدرسون وتعدٌل 

     النصوص فً هذا الغرض

إنشاء هٌاكل بحث متخصصة فً البٌداغوجٌا  البحث البٌداغوجً أكثر تطورا تشجٌع البحث البٌداغوجً 5.2.4هـ خ 
ٌّة والتجدٌد البٌداغوجً فً مستوى  الجامعٌة، والتعلم

 الجامعات

نصّ فً إنشاء مركزفً   نصّ مصدَر  هٌكل بحث منشؤ
ٌّة  البحث والبٌداغوجٌا والتعلم

 سنتان 
2015 
 

-2016 

    

تؤسٌس مركز تجدٌد والتطٌر البٌداغوجً لتشجٌع 
       البحث فً البٌداغوجٌا

 


