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دمةــــــــــــــــــــمق  
 

 واستشراف 2015-2011خلال الفترة  إنجازه ة ما تم للمواصفي إطار خطة  2020-2016يندرج المخطط الخماسي 
بالنظر إلى و  من جهة،مشروع إصلاح منظومة التعليم العالي والبحث  وفقا لما أفرزه ،2020-2016فاق التنمية للفترة آ

لسياسات للخيارات وا وبالاستنادعلى المستوى الجهوي والوطني والدولي  والاجتماعية والاقتصاديةالمستجدات السياسية 
أخرى، مع التأكيد على أن المخطط يأخذ بعين الاعتبار المهام الأساسية للجامعة وهي التنموية للفترة المقبلة، من جهة 

 التكوين والبحث والخدمات المسداة إلى المجتمع.
الطالب المواطن وتطوير  ة تهدف منظومة التعليم العالي والبحث العلمي إلى تأمين التكوين الجامعي المناسب وتنمية شخصي

وذلك خدمة للمجموعة الوطنية. وفي هذا  وإثراء المعارفوتطوير التكنولوجيا والمساهمة في بناء مجتمع المعرفة  كفاءاته
 الجامعي النهوض بجودة التكوينإلى  أساساتطوير قطاع التعليم العالي خلال فترة المخطط تهدف  استراتيجيةالإطار، فإن 

بتمكينهم من المعارف والكفاءات التي تتماشى  تشغيلية الخريجين وتعزيز المواصفات العالمية مستوى به إلى للارتقاء
 الاقتصاديةالقطاعات  استهدافدعما لتوجه بلادنا نحو تبني منوال تنموي يقوم على  والاقتصادمع حاجيات المجتمع 

 :ويتطلب ذلك  .والقدرة التشغيلية الوافرة ذات القيمة المضافة العالية
  والاقتصاديةين الجامعة والمؤسسات الاجتماعية متينة ب شراكةإرساء علاقة، 
 في مسارات التكوين، لضمان الجودةام تركيز نظ 
  ختصاصات،في مختلف الا سالك امتيازمإحداث 
  تشغيلية عاليةتتميز نسبيما بقدرة العلمية والهندسية التي  الشعبتدعيم، 
  ثقافة المبادرةنشر، 
  وإعداد الطالب للانصهار في سوق الشغل الوطنية والعالمية، في مسارات التكوين، المهننةتعزيز 
  التكوين المستمرتعميم، 

 ،تكريس مبدأ التعلمم مدى الحياة 
 ،تحسين الإدماج المهني للخريجين 
  للمكومنين التكوين البيداغوجيمأسسة، 
 التعليم العالي الخاصمنظومة  تأهيل. 

الجامعة في محيطها الجهوي والإقليمي وتتمكن من إشاعة المعرفة والتحفيز على المبادرة وبعث المشاريع، سيتم وحتى تنصهر 
في مرحلة الوزارة  ستسعىفي هذا الإطار، و . لمراجعة الخارطة الجامعيةإرساء استراتيجية جديدة  الخماسي خلال المخطط

وإعادة النظر في تحديد المجال الترابي  إعادة توزيع الميادين/المجالات،...(  )إدماج،لى إعادة هيكلة المؤسسات الجامعية أولية إ
 .وبمنوال التنمية الجهوية والاجتماعي الاقتصاديللجامعات في علاقة بمحيطها 
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 طليعتهاوفي وذلك بتمكين الأسرة الجامعية  تطوير الحياة الجامعية إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي ستدعيكما ي
والعيش في الفضاءات الجامعية  والعملوالبحث من ظروف أمثل للدراسة والتدريس الطالب الذي يمثمل محور المنظومة 

سيتم  ،ومن هذا المنطلق .(مراكز بحث عال وبحث، مؤسمسات خدمات جامعية، بمختلف مكومناتها )مؤسمسات تعليم
توفير فضاءات ملائمة للتكوين والبحث والعمل داخل المؤسسات الجامعية عبر  الظروفتحسين خلال الفترة القادمة 

المقدمة  الجامعيمة الخدمات تطوير مختلف. كما سيقع التركيز على التكنولوجيات الحديثة استعمالالإداري ودعم 
نفسيمة واجتماعية ورعاية صحميمة، بالاستئناس بدراسات  وإحاطة سكن وإطعام ونشاط ثقافي ورياضيمنح و  ن، مللطالب

 ستقوم بها الوزارة حول سلوكيمات الطالب.
ليات محددة القرار ووضع معايير وآ اتخاذولا يمكن أن يتحقق تطوير القطاع إلا بتركيز نظام للحوكمة في كل مستويات 

إرساء منظومة تصرف المخطط  لالهذا الإطار سيتم ختخضع لها كافة الأطراف المتدخلة صلب المنظومة الجامعية. وفي 
على مستوى الهياكل المركزية والجامعات ومؤسسات  مبنية على النتائج والقدرة على الأداء وتركيز نظام إدارة جودة

تسيير مختلف  فيمرونة ال مزيدإضفاء ومراكز البحث. كما سيتم الخدمات الجامعية دواوين الي والبحث و عالتعليم ال
 الاستقلالية التدريجي والإرادي للجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي إلى الانتقاللضمان  الهياكل
 .ةوالمالي ةوالإداري ةالأكاديمي

تفتح هذه للتنمية، سيتم خلال فترة المخطط تدعيم  أساسيمارافدا  باعتبارهاونظرا لأهمية منظومة البحث والتجديد 
العمومية والخاصة بأهمية  والمنشآتمن خلال تحسيس المؤسسات  والاجتماعي الاقتصاديعلى المحيط  المنظومة
تدعيم الشراكة  على المحيط الدولي عبر انفتاحهاو  ،من جهةفي الرفع من قدراتها التنافسية وتنويع منتوجها  والابتكارالتجديد 

وستتمحور التوجهات الكبرى في  .من جهة أخرى وتحصيل الخبرة ونقل التكنولوجيا لتمويلاتوا الاستثمارات لاستقطاب
وبعث أقطاب تميز في البحث دعم البنية التحتية و  مة تثمين البحث ونقل التكنولوجياالنهوض بمنظو هذا المجال حول 

 ذات أولوية وطنية.في ميادين  والتجديد

 : على أربعة محاورالتعليم العالي والبحث العلمي  وبرامج ومشاريع وتتوزمع أهداف

 الحوكمة. 
 الحياة الجامعية. 
 المناهج والتكوين. 
 البحث والتجديد. 
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 ـــــــــــــــــوكمةالح:  المحور الأول
 

تركيز منظومة تتوفمر فيها الموارد لتطوير المردودية والنمجاعة باستمرار في إطار  على إصلاح التعليم العالي والبحث العلمي ينبني
حوكمة ، بفضل تنظيم يقوم على دوليامشعّة إقليميا و ، متوطنّة في محيطها الجهوي والوطني ،جامعات ذات استقلالية

وتوظيف أفضل  رد بالموارد البشريةاء مطم وارتق ومقاربة استشرافية وتمشمي يضمن الجودة وسياسة اتصالية ناجعة شيدةر 
كل رافعة لتطوير الموارد لتكون بذلك منظومة تستهدف الامتياز وتحفمز على الابتكار وتش ،تمصاللتكنولوجيا المعلومات والإ

 وتحقق نقلة نوعيمة تضع تونس على رأس الوجهات الجامعية إقليميا وتعزمز إشعاعها دوليام.  البشرية
فإنه سيتم خلال المخطط العمل على تطوير أساليب  لذا ،حوكمة لجميع هياكله نظام تركيز قطاعالإصلاح  ويقتضي

ا يضمن نجاعة وفاعلية بم والقدرة على الأداءالنتائج  على ةمنظومة تصرف مبنيتسيير والتصرف فيه وذلك بإرساء ال
ويضمن  ،بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي من ناحيةالبرامج والمشاريع التي يتم تنفيذها من قبل مختلف الهياكل المعنية 

متابعة وقيس الأداء وتقييم النجاعة ضمن إطار في حديثة  ةمما يؤسس لمنهجي أخرى،من ناحية المساءلة  مبدأ الشفافية و
البحث مؤسسات و تبرم فيه عقود برامج بين مؤسمسات التعليم العالي والبحث والجامعات من جهة، والجامعات تعاقدي 

 الوزارة من جهة أخرى.ودواوين الخدمات مع 
على نحو لجامعات ااستقلالية  لتدعيم المذكورة والتصرف فيها تسيير الهياكلعلى مستوى  مزيد من المرونة تم إقراركما 
قطاع التعليم العالي والبحث العلمي من سرعة  نجع لهياكلها نظرا لما يتطلبهالأتسيير الا من التحكم الأمثل في مواردها و هيمكن

العالمية و  ستجدات الوطنيةالم و مجابهة وتطورات سريعة تقتضي قدرة أكبر على مواكبة ما يتميز به من ديناميكيةو إنجاز 
 .(Université entrepreneuriale) من أجل جامعة مبادرة  للمنظومات الجامعية دوليةمع المعايير ال انسجامهاو 

على  (Système de management de la qualité : SMQ) كما سيتم في نفس المجال تركيز نظام إدارة جودة 
 ومؤسسات الخدمات الجامعيةالبحث  مؤسمساتالجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث و الإدارة المركزية و  مستوى

إعادة النظر في  بصفة دورية. وفي نفس الإطار برمجت الوزارة يراعي المعايير الدولية مع إخضاعها للتقييم بما هالضمان تسيير 
 التنسيق بينها.مزيد و  هاحث والتكنولوجيا في اتجاه تفعيلهيكلة المراصد بالجامعات ومرصد الب

منظومة التعليم العالي والبحث العلمي  حوكمة تدعيم 2020-2016المخطط التنموي  لخلا سيتمم وعلى هذا الأساس 
وذلك بتطوير هياكل الحوكمة وتركيز استقلالية  ضمان أكثر نجاعة وفاعليةوالخدمات الجامعية لتجاوز النقائص المسجلة ول

وتطوير التصرف في هياكل ومؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي وإعادة هيكلة دواوين الخدمات ودعم الجامعات 
 .(Pôles universitaires) مجممعات جامعيةوتركيز  والتجديدة وتطوير حوكمة البحث الجامعي

 

 المنظومة  تطوير هياكل حوكمة. 1

وتحديد مهامها  لها هياكل حوكمة المنظومة والتنسيق بين المتدخلين فيها في اتجاه توحيد أكبرسيتم إعادة النظر في 
 : من خلال لويات وهياكل للتقييم والمتابعة()هياكل لضبط الاستراتيجيات والأو واختصاصها 
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  تعمل  في القطاعين العام والخاص،وضمان جودتها  البحثو  التكوين لتقييم أنشطة ،لتقييم والجودةلوطنية  وكالةتركيز
 ،م د1.5بكلفة قدرها  مستقلة لضمان الشفافية والحيادية بصفة

  في إعادة النظر  في هذا الإطار يتعينو . والرفع من مستوى أدائهدفع القطاع واستشراف آفاق تطويره لإعداد دراسة
ومراصد  مكتب الدراسات والتخطيط والبرمجة والمرصد الوطني للعلوم والتكنولوجيا) والاستشرافهياكل المتابعة 

 بينهاتها مع الحرص على ضمان الانسجام والتنسيق لاتوسيع مشمو و خطة شاملة ترمي إلى تنشيطها  ضمن (الجامعات
 .م د 2بكلفة قدرها  وتمكينها من الموارد البشرية والمادية اللازمة

 

 دعم استقلالية الجامعات. 2

على مستوى أخذ القرار والتسيير وسيتم في هذا الإطار تحويل صبغة  تهااستقلاليدعم تحسين أداء الجامعات  يقتضي
 ستقوم الوزارة كما ،كنولوجيةإلى صبغة علمية وت، وتدريجية بصفة اختيارية ،ت ومؤسسات التعليم العالي والبحثالجامعا

 :بالتوازي وفي هذا الإطار سيتم .لإعداد تصور للأنموذج الأمثل للاستقلالية ةإنجاز دراسب
  تكنولوجية صبغة علمية و  الاختياري إلى مؤسمسات ذاتمرافقة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث للتحول

(EPST.) 
  لاستقلالية الجامعات والمؤسسات في إطار نظرة شاملة لمختلف مكونات المنظومة وخاصة على  الملائمر تصوم الضبط

 دراساتنجاز إ وسيتم للغرض .2017، على أن يكون ذلك قبل موفى سنة مستوى هياكل القرار والهياكل الاستشارية
 : بخصوص دم  0.25بكلفة قدرها 

 ،التجارب المقارنة المعتمدة في المجالوالاطلاع على  لتجارب السابقةا تشخيص -
  ،الجامعات والمؤسسات ستقلاليةلا لملائمتقديم تصورات حول النموذج ا -
 توافق حوله.للتصور الذي سيقع الإعداد الإطار التشريعي والترتيبي الملائم  -

بكلفة  (...فنية، قيادة المشروعساندة مالمرافقة الفنية في التنفيذ )تكوين، و  تأهيل الموارد البشرية خلال المرحلتينكما سيتمم 
 .دم  1قدرها 

 

 تطوير التصرف في هياكل ومؤسسات التعليم العالي والبحث .3

إن النهوض بمنظومة التعليم العالي والبحث العلمي وبلوغ الأهداف المضبوطة للقطاع تتطلب إرساء نظام تصرف مبنى على 
النتائج والقدرة على الأداء مما يمنح هياكل التصرف في القطاع مرونة أكبر في التصرف وقدرة أوسع على تصور السياسات 

 الشفافية. في إطار والمساءلةت للتقييم ن من وضع آلياوالبرامج وتنفيذها،كما يمكم 
القيام بتقييم مؤسساتي لتشخيص مواطن القوة ومواطن الضعف والمخاطر لضبط الإصلاحات الواجب  تم إقرارلذلك 

 : . وفي هذا الإطار سيتم بمواردها البشرية والمادية يتعلقإدراجها سواء على مستوى تنظيم المؤسسة أو فيما 
  بكلفة قدرها  معايير الدوليةلل وفقا يمخارجي للمؤسسات المعنية بعد إعداد مراجع موحدة للتقيتقييم و إجراء تقييم ذاتي

 ،(Fonds compétitif)وذلك في إطار تمويل تنافسي م.د  5
 إعداد أدلة إجراءات (Manuels de procédures) د م  0.4كلفة قدرها ب لمختلف أنشطة المؤسسات،  
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  د م  1بكلفة قدرها  حسب الأهداف وتعميم عقود الأهداف مع المؤسساتتصرف المنظومة تعميم، 
 على الأداءالمؤسسات لتقييم الدوري لقدرة إرساء نظام ل، 
  حسب معطيات موضوعية )عدد الطلبة، عدد المدرسين، عدد والبحث إعداد دراسة لتصنيف مؤسسات التعليم العالي

وارد اللازمة ..( ومراجعة النصوص المنظمة لها لإدراج التصنيف وتوفير المونوعية مسارات التكوين، عدد هياكل البحث،.
 .م د 0.1ك لإضفاء مزيد النجاعة على تسييرها بكلفة قدرها ، وذلتنظيميةال ههياكللكل صنف ومراجعة 

  لأنشطة د والمعلومات واتمكن من تنسيق جميع الموار  تصرف مندمجمنظومة  تركيزبتطوير نظام المعلومات والاتصال
 م د خلال المخطمط، 10منها  ،دم  20بكلفة قدرها  نجاز أعمال التصرف باعتماد قاعدة بيانية مشتركةاللازمة لإ

  ،(إعلامية منظوماتتأهيل الموارد البشرية وإعداد وسائل العمل الملائمة )أدلة، إجراءات، تكوين، 
  على الإشهادتركيز نظام إدارة جودة في المؤسسات المعنية بهدف الحصول (Certification)  أو الاعتماد

(Accréditation)، وجوبيةوذلك عبر تمويل تنافسي يأخذ بعين الإعتبار  دم  3، بكلفة قدرها وفقا لطبيعة الأنشطة 
 .بكليات الطب وطب الأسنان والصيدلة 2023تركيز الإعتماد في أفق 

 

 دواوين الخدمات الجامعية  حوكمة تطوير.4
وتمكينها من تنمية  مع الحفاظ على دورها الاجتماعي الخدمات المقدمة من قبل دواوين الخدمات الجامعية سعيا لتحسين

طرق التصرف فيها في اتجاه على مراجعة أنظمتها و  ستعمل الوزارةمواردها الذاتية وترشيد استعمال الموارد المخصصة لها، 
 : وسيتم خلال فترة المخطط .خارجيمةن القيام بإسداء خدمات تمكينها منة أوسع ونجاعة أكبر في التصرف و منحها مرو 

 هالتمكين لتحويلها إلى مؤسسات عمومية ذات صبغة غير إدارية الجامعيةلدواوين الخدمات  الترتيبية  مراجعة النصوص 
 ،تنمية مواردهامزيد المرونة في التصرمف و من 

 تصرف مندمج منظومة ركيزت، 

  نجاز بطاقة رقمية ذكية متعددة الخدمات إ(carte multi-services)  يستعملها الطالب لكافة شؤونه الطالبية في
للدراسات خلال سنتي  0.75)من بينها  م.د 7525.بكلفة جملية قدرها  الخدمات الجامعيةين والبحث و التكو 

 .(2020-2019خلال سنتي للتجهيزات م د 14و 2017-2018
 

 حوكمة البحث والتجديدتطوير  .5
إعادة النظر  تقررنه إف ،نظرا لما يعرفه قطاع البحث والتجديد من نقائص على مستوى التنسيق بين الهياكل المعنية بالحوكمة

  : وسيتم في هذا الإطار .ة للمنظومةفيها لضمان أكثر نجاعة ومردودي
 م د 0.25بكلفة قدرها  لحوكمة البحث والتجديد وطنية عليا إحداث هيئة، 

 ف إطار تمويل تنافسي، ،دم  3بكلفة قدرها  تركيز منظومة إدارة جودة بجميع مراكز البحث 

 والإسراع في الإنجاز، الترتيبيةباستكمال النصوص  ،تفعيل الإنتقال بمراكز البحث إلى صبغة علمية وتكنولوجية 

  وحدات ومخابر البحث بالمؤسسات المعنية وتمكينها من برنامج للتصرف الإداري والمالي وإدارة مشاريع وضع خلايا
 ،تكوين ملائم يتعلق خاصة بالتصرف في مشاريع البحث والتجديد وإدارة مشاريع التعاون الدولي
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 حتى يتسنى لها القيام بدورها كهيكل ربط  ة الوطنية للنهوض بالبحث العلميوكالالمنظم لل القانونم النظر في الإطار  ةإعاد
 .النسيج الاقتصادي والاجتماعيبين البحث العلمي و 

  

 جامعية  مجمّعات تركيز. 6
العالمية في لتطورات امواكبة تفاديا لإخفاقات سياسة بعث مؤسسات التعليم العالي والبحث خلال العشريتين الماضيتين و 

اصات المتجانسة وتوحيد جامعية لتقريب الاختص مجممعاتتركيز أصبح من الضروري التوجه نحو  ،ةهيكلة الخارطة الجامعي
بين مختلف  الثقيلة لموارد وخاصة منها التجهيزات البيداغوجية والعلميةلمختلف امشترك و  أنجع ضمان استغلالو المسارات 

 .للجامعاتالهياكل والمؤسسات وتحسين التموقع العالمي 
 : تهم خاصة دم  0.5بكلفة قدرها  ويتطلب هذا المشروع في مرحلة أولى إعداد دراسات

  التحتية لجميع المؤسسات. يةوالبن تكوينالسارات مو  الماليةإجراء مسح شامل للموارد المادية والبشرية و 
  ومراكز البحث في لتعليم العالي والبحث الجامعات ومؤسسات ا تجميعالقيام بدراسة حول الخارطة الجامعية بهدف

ضعها على ذمة كل وضع خطة عمل لتجميع الموارد وإعادة توظيفها وو  عبروذلك  ،أكبر نجاعة وفاعليةمجمعات تضمن 
 .ةالأطراف المتدخل
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 اة الجامعيةـــــــالحيالثاني:  حورالم
 

أفضل من ظروف  هتمكينلتطوير الحياة الجامعية وتحسين جودتها  تمحور المنظومة الجامعية حول الطمالب، وجب تكريسا لمبدإ
وذلك على مستوى الفضاءات ومعدات التدريس والبحث والسكن والإطعام والمنح والقروض والأنشطة الثقافية ، للدراسة

الجامعية سيتم العمل خلال المخطط  الحياة ودةـولتعزيز دعائم ج .لاجتماعية والتغطية الصحيةوالرياضية والإحاطة النفسية وا
تهدف إلى تحسين مناخ أفضل للأسرة الجامعية لتمكين الطالب من  تعلى تحقيق استراتيجيا 2020-2016الخماسي 

الوزارات والمنظممات في ظروف طيبة ترتقي إلى تطلعاته، مع التمأكيد على التنسيق مع  مساره التكويني بالجامعةمتابعة 
 . لمزيد الفاعلية والنجاعة الشبابي صد المعنية بالشأناالمر و 
 أساسيين:  ينصر عنتشتمل الحياة الجامعية على و 
 تكوين والبحثتطوير البنية الأساسية لل 

  الخدمات الجامعيةتطوير 

 

 تكوين والبحثالأول: تطوير البنية الأساسية لل العنصر

I. المقــــــرات 

 الأهداف .1
 العمل داخل المؤسسات الجامعية عبر توفير فضاءات ملائمة للتكوين والبحث والعمل الإداري و  الدراسة تحسين ظروف

مكاتب للأساتذة و مكتبات جامعية مركزية و مقرات بالنسبة للمؤسسات المتواجدة في مقرات وقتية  تهيئةببناء و 
 Centres de Carrières et de Certification des) وإشهاد الكفاءات وفضاءات لمراكز المهن

Compétences)، 

  الجامعية الأساسيةفي خصوص البنية  اتالقرار  اتخاذعلى  يساعدحول المخزون العقاري إحداث بنك معلومات     
 ووضعه حيز التنفيذ. د المخطط المديري العقاريإعداو 

 الإجراءات. 2

 (،1)ملحق خلال السنتين الأخيرتين  فيهات الشروع إنجاز بعض المقرمات التي  إتمام 
 الخاصة بها العروض اتالإعلان عن طلببصدد الدراسات الأولية أو الدراسات الفنية أو مشاريع  9 إتمام إنجاز 

 .(1د )ملحق  م 89.5بكلفة جملية قدرها  )فضاءات مسومغة حاليما(

  63.6بكلفة جملية قدرها  ومكتظمة حاليمافضاءات مسومغة مشاريع لمؤسمسات في  6إعداد الدراسات والشروع في إنجاز 
 ،(1)ملحق  أثناء المخطط دم  27.6منها  دم 

  بكلفة  تطلبات التكوينلم فضاءات مسومغة حاليما ومكتظمة وغير ملائمة في  جامعيمة مؤسسات 6لـ  عقاريتوفير مخزون
  ،خلال المخطمط والإنطلاق في الدراسات والإنجاز دم  63.6جملية قدرها 
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  م د أثناء المخطط، 144.5م د منها  180.2بناء مقرم الجامعة التونسية الألمانية بكلفة جملية قدرها 

  ادراسة وإنجاز  ،م.د 1.1بكلفة قدرها  حول المخزون العقاريإحداث بنك معلومات، 

 خلال فترة  دم  10.6بكلفة جملية قدرها  سنوياوالمؤسسات  مراكز مهن وإشهاد الكفاءات بالجامعات 5 بناء وتهيئة
 ،المخطمط

 دم  47.7لهياكل البحث والتمأطير ومكاتب المدرسين بالمؤسمسات الجامعيمة بكلفة قدرها  فضاءا 100 بناء، 

 للدراسات م د 0.54منها  دم  9.54قدرها  جملية بكلفةة مكتبات جامعي 3 بناء، 

  م د. 16.5بناء مقرمات إدارية بكلفة قدرها 
 

 وقتيةنجاز مقرات المؤسسات التي تشتغل بفضاءات إبرمجة  : 1 جدول
 

 )م.د(الاعتمادات المرصودة  بميزانية الوزارة  (م.د)كلفة المشروع  محدثة بفضاءات مسوغة اتمؤسس وضعية مقرات بعض المؤسسات الجامعية 
 70.900 89.464 9 مقرات بصدد الدراسات الأولية أو الفنية أو طلب العروض 

 14.000 63.600 6 عدد الطلبة أو لخصوصية المؤسسة ارتفاع: مشاريع قابلة للإنجاز
 2.500 63.600 6 لعدم توفر مدخرات عقاريةفي السابق مقرات ت تأجيل إنجازها 

 87.400 216.664 21 المجموع
 

 : بناء مقر الجامعة التونسبة الألمانية 2جدول 
 

 2020 2019 2018 2017 2016 الكلفة )م د( المحتوى المادّي بيان المشاريع
 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7 10.2 دراسات بناء مقرم الجامعة التونسية الألمانية 

 51.0 51.0 34.0   170.0 أشغال
 52.7 52.7 35.7 1.7 1.7 180.2  المجموع

 

 بالمؤسسات الجامعية بناء وتهيئة فضاءاتبرمجة  : 3 جدول
  

 )م.د(الجملة  2020 2019 2018 2017 2016  طبيعة المشروع )م.د( الكلفة المشاريع المبرمجة

 درسينللمكاتب مبناء فضاءات للبحث و للتأطير و 
 x300(  x 5فضاء في السنة  20) 2م 300فضاء بمساحة  100)
x1.5    = م د 45أد) 

47.500 
 2.700 0.675 0.675 0.450 0.450 0.450 دراسات

 45.000 13.500 13.500 9.000 9.000   أشغال

 مراكز مهن و إشهاد الكفاءاتوتهيئة بناء 
 10.600 (  م د10مراكز  =  x  5 م د 2)

 0.600 0.150 0.150 0.200 0.100   دراسات

 10.000 3.000 3.000 2.000 2.000   أشغال

 بناء مكتبات مركزية بالمركبات الجامعية
 مكتبات بقيمة 3أي  – م د3أد =  x 1.5 2م 2000مكتبة =  )
 أد ( 540:  2020- 2019انطلاق الدراسات سنة م د 9

 دراسات 9.000
 

    0.270 0.270 0.540 

، لإدارة العامة للبنايات والتجهيزمقرمات إدارية )بناء 
 ،لمركز الوطني للتوثيق الجامعي والعلميا ،إدارة الأرشيف

، ديوان الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي
 (للشمال الخدمات الجامعية

16.536  0.222 6.522 6.927  2.835 
  

 
16.536 
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II. التجهيزات 
 الأهداف .1
  بالمؤسسات، استعمال التكنولوجيات الحديثةدعم 

  والتكنولوجيلمتطلبات التطومر العلمي  مواكبةوتعصيرها  التجهيزات المتواجدة بالمؤسسات الجامعيةتطوير، 

 الملحوظ.نقص ا للتلافي اللازمة توفير التجهيزات 

 الإجراءات .2
  م.د أثناء المخطط. 30م.د منها  50اقتناء تجهيزات لفائدة الجامعة التونسية الألمانية بكلفة جملية قدرها 

  أثناء المخطط دم  37.5منها  المحدثة يةالمؤسسات الجامع لاقتناء التجهيزات لفائدة دم  51.1تخصيص، 

  قتناء التجهيزات وذلك لتجديد التجهيزات القديمة وتحديثها وملاءمتها مع لا خلال المخطط م.د 16تخصيص
 التكوين و البحث، متطلبات

  أثناء المخطط، م.د 20اقتناء تجهيزات إعلامية بكلفة قدرها 

  م.د 1.8تجهيز مقرات إدارية بكلفة قدرها. 
 

 لفائدة المؤسسات الجامعية اقتناء التجهيزات : برمجة 4جدول 
 

III.والتجهيزات بانيصيانة الم 

 الأهداف .1
 ممتلكات الوزارة مزيد إحكام التمصرمف في، 
  تكوين والبحثالفضاءات الملائمة للالعمل وضمان تحسين ظروف، 
 للفضاءات والمعدات للاستجابة لمتطلبات التكوين والبحث استغلال أمثل. 
 الاجراءات .2
  قدرها جمليمة بكلفة سنويما مؤسمسات 10لفائدة  لعمليمة التدخمل الواحدة م د 0.7بمعدمل إنجاز تهييئات كبرى  

 ،دم  29.680
 21.2قدرها بكلفة جمليمة  سنويما مؤسسة 20لفائدة  لعمليمة التدخل الواحدة م د 0.25بمعدمل  إنجاز تهييئات صغرى 

 ،دم 

 2020 2019 2018 2017 2016 )م.د(الكلفة  المبرمجة المشاريع

 10.000 10.000 10.000 7.500   51.100 المحدثة اقتناء تجهيزات لفائدة البنايات 

 4.000 4.000 4.000 4.000   16.000  القديمةتجديد التجهيزات 

 5.000 5.000 5.000 5.000   20.000 اقتناء تجهيزات إعلامية

   1.200  0.600     1.800 المقرمات الإدارية المحدثة   تجهيز

 30.000         50.000 تجهيز مقر الجامعة التونسية الألمانية
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  سنويما من ميزانيمات  %10أي بمعدمل  ات والتجهيزاتمن ميزانية التصرف لصيانة المبان والمعد دم  40تخصيص
 ،التمصرمف للمؤسمسات

 .إبرام عقود صيانة للتجهيزات الثمقيلة 

 
 والتجهيزات بانيصيانة المبرمجة : 5 جدول

 2020 2019 2018 2017 طبيعة المشروع  )م.د(الكلفة  المشاريع المبرمجة

 0.420 0.420 0.420 0.420 دراسات 29.680 التهيئات الكبرى للمؤسسات الجامعية

 (  م د x 4 =28أد  x 700مؤسسة  10)
 

 7.0 7.0 7.0 7.0 أشغال

 0.300 0.300 0.300 0.300 دراسات 21.200 التهيئات الصغرى للمؤسسات الجامعية

 م.د ( x   =20 4أد x 250 مؤسسة 20) 
 5.0 5.0 5.0 5.0 أشغال 

 12.720 12.720 12.720 12.720  50.880 المجموع
 

.IV سلامة المؤسسات 
 : تعتمد أساسا على  خلال تركيز أنظمة سلامة متكاملة تأمين سلامة كل المؤسسات الجامعية من تسعى الوزارة  إلى

 مؤسسة  25تعلية الأسوار وتركيز الحديد المطرق بمعدل و  2020سنة ز الآلية بصفة تدريجية قبل موفى تعميم الحواج
  ،دم  47.8قدرها بكلفة  سنويا

  م.د 8.4بكلفة جملية قدرها  مؤسسة سنويا 70توفير تجهيزات المراقبة بكل المؤسسات بمعدل،  

 م.د  1جملية قدرها بكلفة  إرساء منظومة متكاملة للسلامة المعلوماتية، 

 بكلفة  بالتنسيق مع وزارة البيئة والتنمية المستدامة 2017الخاصة )الخطرة( قبل موفى سنة  تالقيام بدراسة لمعالجة النفايا
  ،د م  0.15قدرها 

 الضرورية والوقائية اقتناء التجهيزات البيولوجية والنووية( عبر ميائية و الكيالمواد الخطرة بالنسبة للمخابر ) تعميم الوقاية من
 .دم  3.8بكلفة قدرها  حسب الطلب أو بناء مخازن مؤمنة خلال فترة المخطط

 

 سلامة المؤسّساتب المتعلقة  المشاريع برمجة : 6 جدول
 2020 2019 2018 2017 طبيعة المشروع )م.د(الكلفة  المشاريع المبرمجة

 4.000 4.000 4.000 4.000 تجهيزات 16.000 الحواجز الآلية 

 2.100 2.100 2.100 2.100 تجهيزات 8.400 توفير تجهيزات المراقبة بكل المؤسسات

 تعلية الأسوار وتركيز الحديد المطرق 
 0.450 0.450 0.450 0.450 دراسات 31.800

 
 7.500 7.500 7.500 7.500 أشغال

       0.150 دراسات  0.150 دراسة لمعالجة النفايات الخاصة 

 بناء مخازن مؤمنة مع توفير التجهيزات الضرورية والوقائية 
 

 0.054 0.054 0.054 0.054 دراسات 3.816

 0.900 0.900 0.900 0.900 أشغال  

 15.004 15.004 15.004 15.154  60.616 المجموع
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 الخدمات الجامعية  تطويرالثاني:  العنصر
 الثقافية والرياضية والإحاطة النفسية والتغطية الاجتماعية والأنشطة والمنح والقروض الإيواء والأكلة العنصر يشمل هذا

عها و ، وسيقع التركيز خلال هذه الفترة على الرفع من نسبة رضا الطالب عن الخدمات الجامعية من خلال تنويةوالصمحي
لعائلات المعوزة والطلبة ذوي الإحتياجات لأبناء ا، علاوة على العناية الخاصة التي ستوليها الوزارة جودتهاتحسين 

سيتمم إعداد دراسة حول سلوكيات الطالب تساعد على وضع الإصلاحات بكلفة قدرها  وفي هذا الصمدد الخصوصية.
 م.د.0.3

لدعم الخدمات   (Partenariat Public Privé : PPP) كما يجدر التأكيد على ضرورة الشراكة مع القطاع الخاص
 .إستجابة لحاجيات الطالب وتهيئة فضاءات مخصصة لإسداء الخدمات الجامعية في إطار التفتح على المحيطكميا ونوعيا 

   

I. السكن 

 الأهداف .1

 على أساس الشراكة الفاعلة، تطوير علاقة الإدارة مع الطالب بمختلف مؤسسات الخدمات الجامعية 

 المخطمط في موفىم بطالبين في كل غرفة قصوى استيعاب طاقة معدل  بلوغ، 

 عبر وضع مواصفات جديدة للمبيتات الجامعية تضمن الرفاهة وجودة الخدمات، الإيواءظروف  تحسين 
  من السكن خلال الثلاث سنوات الأولى من الدراسة ذكورا وإناثاتمتيع كل الطلبة. 
 الإجراءات .2
  م د 0.1قدرها بكلفة إعداد دراسة لوضع التصور والآليات الداعمة للشراكة مع القطاع الخاص، 

  بخصوص المعاليم الإضافية ونقص  الحاليمةتحيين كراس الشروط المنظمة للمبيتات الجامعية الخاصة لتفادي الإخلالات
 ،المستلزمات الضرورية لإقامة الطالب

 تتوفر فيها متطلبات  بكل مبيت اسرير  600بطاقة استيعاب و  متنومعةصادر تمويل بمخلال فترة المخطط  امبيت 15 بناء
التخلمي عن مع  غرف زوجية أو فردية(ة وملاعب رياضية ومساحات خضراء )الإقامة المريحة وفضاءات ترفيه ونواد ثقافي

جمليمة في حدود بكلفة  ،2017-2016التربية والأسرة مع السنة الجامعية منظمة المسوغة من طرف بيتات الم
 ،دم  190.8

 خلال الفترة الصيفية  بالسكن تمتيعه إمكانية معمن غرة سبتمبر إلى موفى شهر جوان الإقامة بالمبيت  تمكين الطمالب من
 تربص.ب عند قيامه
 

 : برمجة إنجاز المبيتات 7 جدول
 2020 2019 2018 2017 2016 طبيعة المشروع )م.د(الكلفة  المشاريع المبرمجة

     0.100 دراسات 0.100 في الشراكة مع القطاع الخاصم  دراسة لوضع تصؤمر
 سرير 600مبيتا جامعيا بطاقة استيعاب  15بناء 

 (م.د 12)كلفة/المبيت = 
 2.700 2.700 1.800 1.800 1.800 دراسات 190.800

 
 48.000 48.000 48.000 36.000   أشغال

 50.700 50.700 49.800 37.900 1.800  190.900 المجموع
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II. الإطعام 

 الأهداف .1

 الترفيع في نسبة رضا الطالب عن الأكلة وذلك من حيث نوعيتها وتنوعها، 
 تقريب الأكلة من مكان الدراسة، 
 سنويا جامعيةمطاعم  5 إشهاد، 

 المنظمة للقطاع، ةالقانوني النصوص مراجعةبعد   الجاهزة الأكلة تسويق 
 تحسين ظروف استقبال الطالب، 

  العطل الجامعية فترة التوقيت والفترات بما فيها مع تمديدإسداء الخدمات طيلة السنة الجامعية. 

 الفنية والمعايير القانونية للتراتيب طبقا مهيكلة إدارة إشراف تحت الغذائية لموادا استهلاك وترشيد الحوكمة مبدأ اعتماد، 
 الإجراءات .2

 المزيد من  لإضفاء النصوص القانونية لإضفاء صبغة مؤسسات عمومية غير إدارية على دواوين الخدمات الجامعية تحيين
 ،2018قبل موفى سنة  در التمويل الذاتية ودخولها حيز التنفيذالإداري والتصرف المالي وتنمية مصا المرونة في التسيير

 من الطالبالإطعام بهدف تقريب  المخطمط عالي والبحث خلالعات توزيع الأكلة بمؤسسات التعليم القا 10 تهيئة 
 ،دم 0.5بكلفة قدرها 

  مجالات حفظ الصحة وسلامة التغذية،تكثيف التكوين الميدان للأعوان الساهرين على سير المطاعم في مختلف 
 د م 3بكلفة قدرها المعدات والتجهيزات الحديثة بتوفير  مواصلة تأهيل المطاعم الموجودة، 

  التحتية البنية حيث من ستجيب إلى المواصفات العالميةم د، ت5.3 بكلفة قدرها  2020قبل موفى  مطابخ مركزيمةتركيز 

 ،ISO 22000و HACCP المواصفات حسب العمل في الحديثة والطرق الأعوان وكفاءة اللوجستية والوسائل والتجهيزات
  ،التجهيزات تشتت تقليصلدعم المردوديمة و  جغرافيا المتقاربة والمبيتات للمطاعم جاهزة أكلةوتوزيع 

 الغذائية السلسلة في البشري للعنصر الأمثل الاستغلال، 
  م د 0.1بكلفة قدرها  شراكة مع القطاع الخاص في مجال الإطعامإرساء إعداد دراسة حول، 

  الطوابير من تقلص ذكية مغناطيسية بطاقة طريق عن كلةلأا معلوم وخلاص الحجز عملية تطويرإعداد دراسة حول 
 .م د 0.1بكلفة قدرها  المداخيل من تثبتالتمكن من و  والاكتظاظ

 

 برمجة إنجاز المشاريع المتعلّقة بالإطعام : 8 جدول
 2020 2019 2018 2017 2016 الكلفة )م د( المحتوى المادّي بيان المشاريع

 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.500 أشغال الجامعيةقاعات لتوزيع الأكلة بالمؤسسات  10تهيئة 
 0.750 0.750 0.750 0.750  3.000 تجهيزات تجديد تجهيزات المطاعم الجامعية

 0.075 0.075 0.075 0.075  0.300 دراسات تهيئات بالمطاعم الجامعية لتركيز مطابخ مركزية
 1.250 1.250 1.250 1.250  5.000 أشغال

وتطوير عملية الحجز  إرساء شراكة مع القطاع الخاصحول دراسة 
  وخلاص معلوم الأكلة

    0.200  0.200 دراسات

 2.175 2.175 2.175 2.375 0.100 9.00  المجموع
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III. الأنشطة الثقافية والرياضية 

 الأهداف .1

وبناء على  على روح العصر،ته وتاريخه ومتفتح بناء مجتمع متأصل في حضار ليعد النشاط الثقافي والرياضي للطالب رافدا 
 توفير توقيت كاف تنويعها بالوسط الجامعي مع ضرورةاضية و ذلك ستعرف الفترة القادمة تكثيف الأنشطة الثقافية والري

 كما تعتزم الوزارة تشجيع العمل الجمعياتي الطلابي ومساندة أنجع لنوادي الطلبة.  .للطلبة لممارسة الأنشطة الثقافية والرياضية
 جراءاتالإ .2
 المنخرطين والمستفيدين  تفعيل دور المراكز الثقافية الجامعية بهدف تنويع أنماط التنشيط الموجهة للطلبة وتطوير نسبة الطلبة

والصناعات  السياحةوالمحافظة على التراث ووزارة الثقافة  قيتي الشراكة المبرمتين مع وزارة، مع تفعيل إتفاأنشطتهامن 
 ،مراكز ثقافية جديدة بالمركبات الجامعية الكبرىإحداث و  التقليدية

 ،وضع استراتيجية لتطوير الرياضة الجامعية بالشراكة مع الأطراف المعنية 
  ة في إطار شراكة مع القطاع الخاصملاعب رياضية جديد 7وبناء  سنويماملاعب  10ملعبا رياضيا بمعدل  50تهيئة 

 ،م د 2.3بكلفة قدرها 

 والترفيع في الاعتمادات المخصمصة ترشيد توظيفها داخل فضاءات التنشيطو زات الفنية والتنشيطية مواصلة اقتناء التجهي. 

 دعم الإطار البشري التنشيطي في مختلف المجالات الثقافية والرياضية بإبرام اتفاقيات وعقود مع المنشطين الثقافيين 
 ،والرياضيين

  بتونس بالتنسيق مع مدينة العلوم بالقصرين والكاف وقفصةقرى علمية  3بعث. 

 
 الرياضيّةبرمجة إنجاز المشاريع  : 9 جدول

 2020 2019 2018 2017 2016 طبيعة المشروع الكلفة )م.د( المشاريع المبرمجة

 ة تهيئة الملاعب الرياضي
 (م د1.5أد =  x 30ملعب  50)

 0.018 0.018 0.018 0.018 0.018 دراسات 1.590

 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 أشغال  

 جديدةإنجاز ملاعب 
 (م د0.7أد =  x 100ملاعب  7)

 0.006 0.012 0.012 0.012 دراسات 0.742
 

 0.100 0.200 0.200 0.200 أشغال  
 

 2.332 المجموع
 

0.530 0.530 0.530 0.424 0.318 
 

IV. المنح والقروض  

 المنح .1

  2018-2016خلال الفترة  بعد أن ت إقرار زيادة ،2020و 2019سنتي الترفيع في المنحة تدريجيا خلال مواصلة 
 ،توسيع قاعدة المنتفعينو 

 دم 6بكلفة قدرها  عبر رصد تمويل تنافسي للغرض منحة تميز لفائدة طلبة الدكتوراه إحداث، 

  2015رصد اعتمادات لتمويل برنامج حركية الطلبة الذي ت إقراره في أكتوبر، 
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 القروض .2

 والزيادة في عدد المنتفعين في قيمة القروض وتيسير إسنادها لطالبيها الترفيع،  
  بعث صندوق تمويل التأمين والقروض الجامعية لفائدة الطلبةإعداد دراسة حول. 

 

.V الصحية ةالإحاطة النفسية والاجتماعية والتغطي 
 . الأهداف1

بمزيد  لنفسية والاجتماعية والصحيةفي ذلك الإحاطة اتوفير مناخ جيد يمكن الطالب من الدراسة في أفضل الظروف بما 
سات في الإحاطة بالطلبة وتكثيفها، مع التأكيد على ضرورة دعم العاملين حاليا بالمؤس النفسانيين تفعيل دور الأخصائيين

 الشراكة مع القطاع الخاص.
 الإجراءات .2
  وتكثيف المؤسسات الجامعية بتوفير الإرشاد والإحاطة النفسية للطالب وذلك بدعم مكاتب الإصغاء وتعميمها تدريجيا

 ،صغاء الوقائي والتواصل الاجتماعيالإ
 ن مع الطلبةيم لقاءات دورية ينشطها الأخصائيون النفسيو تنظ، 
 في السنة طوال فترة المخططمراكز  4توسيع شبكة مراكز الصحة الجامعية على أساس التنسيق مع وزارة الصحمة ل، 

  2016إحداث خطم أخضر للإحاطة النفسية والاجتماعية بالطالب في حدود، 
  2017تركيز منصات إصغاء وتواصل بدواوين الخدمات الجامعية قبل موفى سنة، 
 2016قبل موفى سنة  للإصغاء تركيز خط أخضر، 
 طالب كمؤشر داخلي قبل موفى  1000لبلوغ نسبة أخصائي واحد لكل  إبرام اتفاقيات مع أخصائيين نفسانيين

2020، 
  2016إبرام اتفاقيات شراكة مع مؤسسات صحية لتوفير الخدمات الصحية الاستعجالية قبل موفى سنة. 
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 المحور الثالث : المناهج والتكوين
 

إلى تدعيم برامج ومناهج التكوين من أجل إعداد أفضل للطالب إلى سوق  2020-2016يهدف المخطط التنموي 
ت الكفاءاوذلك بالتركيز على  تدعيم قدرته على التواصلو تحسين كفاءاته العلمية والعمليةو العالميةالشغل الوطنية و 

عند الطالب  ر والتجديدتنمية روح المبادرة والقدرة على الابتكا. كما يهدف البرنامج إلى الأفقية وتدريس اللغات
 وذلك لإعداده لأن يصبح عنصرا قياديا فاعلا في تنمية النسيج الاقتصادي.

 : على محورين يهممان المناهج والتكوين لوثيقة التوجيهية لمخطمط التنميةنصمت اوقد 
 بقدرتها التشغيلية و تتميّز بتلاؤمها مع حاجيات سوق الشغلوالاختصاصات العلمية والهندسيمة التي  تدعيم الشعب

 نسبيما،العالية 
  علاقة شراكة بين الجامعة والمحيط الاجتماعي والاقتصاديإرساء. 

ولتحقيق هذه الأهداف، تم إقرار الإجراءات التمالية المستخلصة من المخطمط الاستراتيجي لإصلاح منظومة التعليم العالي 
 جامعية تتمحور حول الطالب.والبحث العلمي ومن توجهات الوزارة لإرساء منظومة 

 

I. دعم منظومة التكوين 
 الأهداف .1

 نحو مسارات تتلاءم مع مؤهلاتهم وميولاتهم قصد تحسين أدائهم والترفيع في نسبة النجاح، احكام توجيه الطلبة 

 وترشيد استعمال الإمكانات والوسائل الموجودة وتحسين مقروئية الشهائد، تحسين مردودية منظومة التكوين 

  الافقية وإعداده لمواجهة الحياة المهنيةتدعيم قدرات الطالب على اكتساب المعرفة والتحسين من كفاءاته، 

 إرساء مسالك امتياز. 

 الاجراءات .2

أجل المزيد من التناغم بين مختلف مكونات منظومة التعليم والتكوين تنكب الوزارة على العمل بالتعاون مع وزارة التربية من 
تعنى بضبط السياسات  إحداث هيئة وطنية للتربية والتكوين المهني والتعليم العالين المهني والتشغيل على ووزارة التكوي

التربوية بصفة تشاركية وتنسيق مجهودات الوزارات المعنية من أجل تحسين جودة التكوين في كل مستوياته وفتح آفاق أوسع 
 الشخصية ولقدراتهم العلمية مع فتح معابر بين مسارات التكوين. للمتكونين لاختيار المسار الملائم لميولاتهم

 ويرتكز العمل على :
 إعادة النظر في منظومة التوجيه  - أ

 لى :العمل في هذا الجانب إويتجه 
 قصد تحسينها تقييم منظومة التوجيه المدرسي والجامعي، 
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  لتمكين حاملي شهادة البكالوريا من معلومات مفصلة حول مسالك  منظومة إرشاد وتوجيه عبر إنجاز تطبيقةإرساء
 التكوين وآفاقها عبر محامل اتصال متنوعة وإثراء موقع الواب ومواقع الاتصال الاجتماعي الخاصة بالتوجيه الجامعي

 ،م د 0.1قدرها كلفة ، وذلك بوإعداد دليل يساعد على اتخاذ القرار

 لجامعي وإعادة التوجيه في اتجاه مزيد الملائمة بين رغبة الطالب وقدراته ومؤهلاته من جهة إعادة النظر في طريقة التوجيه ا
والخيارات الوطنية وحاجيات سوق الشغل والإمكانيات المتوفرة من جهة أخرى، مع الشروع في الإنجاز بداية من العودة 

 .2017-2016الجامعية 

 تحسين مردودية منظومة التكوين - ب

  ح حلول لمعالجة هاتين الظاهرتين بكلفة لتشخيص ظاهرتي الرسوب المتكرر والانقطاع عن الدراسة واقترا إعداد دراسة
 ،م.د 0.1قدرها 

  منظومة التقييم نحو مزيد من المرونة ولهدف تحسين جدوى عملية التقييم وجعلها معيارا لمدى تلقي واكتساب مراجعة
 ،م.د 0.1قدرها كلفة ا وذلك وفقا للمعايير الدولية بلهالمعلومات وقدرة الطالب على توظيفها واستغلا

 ،إرساء منظومة للمرافقة البيداغوجية للطالب 

  تفعيل الإجراءات الخاصة بالمعابر بين التكوين التطبيقي والأساسي وتعديل النصوص المتعلقة بالمعادلات للإعتراف
 بالاكتساب النهائي للأرصدة،

  تدعيم التكوين في إطار الشهادات( المزدوجةDoubles diplômes( والمشتركة )Co-diplômes والتشجيع )
 عليها،

  5 الخارج ورصد تمويل تنافسي للغرض بكلفة قدرهابين المؤسسات في الداخل و  حركيمة الطلبةإرساء منظومة تشجع 
 .م.د

 دعم قدرة الطالب على التعلم الذاتي -ج
 إدراج ( وحدات تعليمية من شأنها أن تنمي قدرة الطالب على التكوين الذاتيAuto-Apprentissage والتكوين )

 عبر المشاريع،

 ل حث الطالب على اختيار مواد تكوين تتماشى مع ميولاته الشخصية ات الاختيارية والمزيد منها من أجدعم الوحد
 ومن أجل شخصنة التكوين،

 والتشجيع على إدراج دروس عن بعد على الأقل في كل بتونس امعة الافتراضية الجدور  دعم التكوين عن بعد وتعزيز
 سداسي،

 ( التشجيع على إرساء مواد تعليمية من شأنها أن تنممي قدرة الطالب على العمل التشاركيtravail collaboratif). 

 إرساء منظومة للتكوين المستمر والتعلم مدى الحياة -د

 عية وقانونية تنظم التعلم مدى الحياة وتنممي المكتسبات والخبرات المهنية )إرساء منظومة تشريValidation des 

Acquis d’Expérienceد لإعداد الدراسات اللازمةم. 0.1كلفة قدرها ( ب، 

  دور المعهد الأعلى للتربية والتكوين المستمر وتوسيع مجال اختصاصاته،تدعيم 
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 تعنى بالتكوين المستمر والتعليم مدى الحياة، بعث مؤسسة 

  د،م. 2منظومة للتكوين الإشهادي وتكوين المكونين في هذا المجال بكلفة قدرها إرساء 

  دراسة حول تطويرإعداد ( التكوين بالتداولAlternanceب ) دم. 0.2قدرها كلفة. 

 دعم مسالك الامتياز في التكوين -ه
 الأهداف  .1

 والآداب واللغات  مسالك امتياز في مختلف مجالات التكوين وخاصة العلوم الاقتصادية والتصرف والحقوق إحداث
 والعلوم الإنسانية،

  مقاييس الدوليةوفقا لل عتمادالإإلى مستوى والارتقاء بها إصلاح منظومة التكوين الهندسي، 

 .الشروع في إرساء نظام للإعتماد في الدراسات الصحية 
 الإجراءات  .2

  الاقتصادية والتصرف والحقوق،مسالك تكوين تقوم على الامتياز في العلوم الإنسانية و إرساء 

  وضع وإحداث مسالك جديدة و  دعم مسالك الامتياز الحاليةتطوير مسالك الإمتياز وفقا للمعايير الدولية من خلال
 د،م 34وتوفير الإجراءات التحفيزية الضرورية من سكن ومنح وتربصات بكلفة قدرها  لانتقاءلالآليات المناسبة 

 ،إرساء المنظومة البيداغوجيمة والأكاديمية الخاصمة بالجامعة التونسيمة الألمانيمة 

  إحداث مسالك لتكوين المكونين المختصين للتدريس في مراحل التعليم الأساسي والإعدادي والثانوي في إطار
 .التربية وذلك بالتنسيق مع وزارة التربية تقنياتات لعلوم و مؤسس

 

II.  ملاءمة التكوين مع حاجيات المجتمع وتحسين البعد الممهنن في التكوين الجامعي 

 الأهداف .1

 ،تعزيز دور الجامعة وإسهامها في بناء شخصية الطالب وترسيخ قيم العمل والمواطنة 

  العالية والقدرات التشغيلية الوافرة وملاءمة التكوين لحاجيات المحيط الاقتصادي التكوين في المهن ذات القيمة المضافة
 والاجتماعي،

 الجامعة في محيطها الجهوي، ترسيخ 

 .تدعيم الشراكة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي والاجتماعي في مختلف مراحل التكوين 

 الإجراءات .2

  هارات بالاعتماد على مسح ميدان وطني وبالاستئناس من مانجاز دراسة حول حاجيات المؤسسات الاقتصادية
 ،م.د 0.5وطني للإحصاء بكلفة قدرها بالمعطيات المتوفرة لدى المعهد ال

 ( إعداد أدلمة مرجعية قطاعية للمهن والكفاءات والتكوينRéférentiels métiers/compétences/formation )
 ،م.د 1قدرها  كلفة، بواعتمادها لتعديل برامج ومسارات التكوين مع المهنيينبالتعاون 
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  إعداد دراسات قطاعية لإحداث أقطاب امتياز جهوية تؤمن عروض تكوين تقوم على الامتيازات التفاضلية لكل جهة
 م.د، 0.5قدرها كلفة الجامعية بواعتماد هذه الدراسة كأساس لإعادة هيكلة الخارطة 

  شهادة ذات بناء مشترك طيلة فترة المخطط وتوفير الإمكانات المادية  60لمسالك التكوين وإرساء دعم البناء المشترك
 ،م.د 19.5ها وذلك عبر توفير تمويل تنافسي بكلفة قدرها بإنجاحواللوجستية الكفيلة 

 ،إحداث خلايا للنهوض بالبناء المشترك على مستوى الجامعات 

 درسين على بعث وتنشيط المسالك ذات البناء المشترك،إعداد الإطار القانون الذي يشجع الم 

 ،إرساء الإطار القانون والتشريعي الخاص بتشريك المهنيين في التكوين والتأطير واعتماده 

 تفعيل تفتح الجامعة على محيطها الاقتصادي والاجتماعي وذلك بتقديم خدمات بحثية إرساء الإطار التشريعي الملائم ل
 ات تكوينية بمقابل لفائدة المؤسسات الاقتصادية.ودراسات فنية ودور 

 

III. التكوين على روح المبادرة وإعداد الطلبة للحياة المهنية 

 الأهداف .1

  ملائمةدعم روح المبادرة والتكوين في ثقافة المبادرة من خلال إرساء طرق بيداغوجية، 

 في منظومة التكوين، تشريك متدخلين من المحيط الاقتصادي ومن النسيج الجمعياتي 

 .إعداد الطالب للحياة المهنية 

 الإجراءات .2

 ،تكوين المكونين المختصين وإشهادهم في هذه الكفاءات حسب المعايير الدولية 

  تكثيف الدروس والأنشطة البيداغوجية التي من شأنها أن تحثم الطالب على المبادرة )بحوث ودراسات شخصية، مناقشة
 أعمال، عمل جماعي...(،

   تكثيف وتشجيع الأنشطة خارج التكوين الرسمي )أنشطة النوادي، مسابقات علمية، معارض، ندوات...( واعتمادها
 ،م.د5بكلفة قدرها ككفاءة ضرورية في تكوين الطالب 

 م.د 0.5قدرها كلفة ب لتواصل، إعلامية،...(لغات، تقنيات ا) ية للتكوين في الكفاءات الأفقية إرساء خطة وطن، 

 على تدريس دروس اختصاص باستعمال اللغة الانقليزية وتكوين الأساتذة من أجل ذلك )درس سنوي على  التشجيع
 الأقل(،

 دعم مراكز المهن وإشهاد الكفاءات وتعميمها على كافة الجامعات وعدد هام من المؤسسات. 

 
شهاد الكفاءات : توقعات حول إحداث 8جدول   عدد مراكز المهن وا 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
شهاد الكفاءات  عدد  40 35 30 25 20 مراكز المهن وا 
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IV. التكوين البيداغوجي للمكونين والتكوين في الحوكمة 

 الأهداف .1

 ،إحداث هياكل تعتني بالبيداغوجيا داخل المؤسسات الجامعية 

 .الترفيع في المردود البيداغوجي للمكونين 

 الإجراءات .2

  بيداغوجية داخل المؤسسات )وحدات تعنى بمتابعة العمل البيداغوجي إعداد النصوص الترتيبية اللازمة لتكوين هياكل
 رؤساء الأقسام في مهامهم(، معاضدةوالتنسيق بين الأساتذة وتقسيم العبء البيداغوجي بينهم و 

 لبيداغوجيا الرقمية لمصاحبة المدرسين،وتعلمية المواد وكذلك في ا وضع برامج تكوين في البيداغوجيا الجامعية 

 ،إحداث شهادة في البيداغوجيا الجامعية وتعلمية المواد وتثمين هذه الشهادة في المسار المهني للمدرسين 

  ،تركيز المنصات اللازمة لتدريس شهادة البيداغوجيا الجامعية )منصات رقمية، برامج محاكاتMoocs ،Spoocs ،
Screen-Cast )...م.د 12درها بكلفة ق، 

 ،تدعيم عروض التكوين المستمر للمدرسين الجامعيين بغرض تحسين كفاءتهم البيداغوجية 

  ياكل ومؤسسات التعليم العالي.له المالية والإدارية وكمةالحإرساء شهادة في 

 

V. إصلاح التعليم العالي الخاص 

 الأهداف .1
  ودعمها قصد الوصول إلى مستوى من التأطير والأداء يمكنها الدفع بمؤسسات التعليم العالي الخاص نحو مزيد من الجودة

 من الحصول على المصادقة من قبل هيئات مستقلة مختصة،

 ،تدعيم الشراكة مع القطاع العام وإيجاد صيغ للتواصل بين مؤسسات التعليم العالي الخاص والجامعات العمومية 

 س وذو جودة عالية يمكن من استقطاب الطلبة الأجانب.تحويل قطاع التعليم العالي الخاص إلى قطاع خدمات مناف 

 الإجراءات .2

  وضع عقود برامج بين مؤسسات التعليم العالي الخاص والوزارة تتضمن مشاريع هذه المؤسسات وآفاق تطورها من حيث
ربط هذه البيداغوجي وتدعيم التجهيزات العلمية والبيداغوجية والحوكمة البيداغوجية وتنظيم التربصات و  التأطير

 الأهداف بطاقة الاستيعاب،

 ،تعزيز هياكل المتابعة والتفقد من أجل السهر على تطبيق كراس الشروط 

  إرساء منظومة إعلامية للتواصل بين مؤسسات التعليم العالي الخاص والوزارة تمكن الوزارة من متابعة عمليات التسجيل
 ،دم. 0.3 قدرهاكلفة انات وأعداد الطلبة برف في الامتحوالتسيير البيداغوجي والتصرف في مسارات الطلبة والتص

 ية قصد إعطائه أكثر م العالي الخاص والجامعات العموممراجعة الإطار القانون المنظم للشراكة بين مؤسسات التعلي
 مرونة ونجاعة،

 الأجنبية المرموقة قصد الانتصاب في تونس. إعداد الإطار القانون الملائم لاستقطاب الجامعات 
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 البحث والتجديد المحور الرابع :
 

في أمس الحاجة لإصلاحات جوهرية لتدعيم مكامن القوة لديه وتركيز الجهد على تحسين  البحث والتجديد قطاعإنم 
على مواصلة الجهود المبذولة  خلال الخماسية القادمة ستنكبم الوزارةالحوكمة والجودة ومعاضدة المجهود التنموي. لذلك 

وتحسين حوكمة المنظومة خاصة من خلال تفعيل برنامج إصلاح منظومة التعليم العالي والبحث العلمي. وفي هذا الصدد 
 : على البعد التنموي لأنشطة البحث عبر التأكيد سيقع
 وبين القطاع العام والقطاع الخاصم  إرساء شراكة فاعلة بين قطاعات التكوين والبحث والإنتاج ، 
 ،توجيه برامج ومشاريع التعاون الدولي نحو أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 لاقتصاد الوطنيااجيات لحتلبية  البحث تثمين نتائج، 
  ،تشجيع تنقل وتفرغ الباحثين والصناعيين في الإتجاهين للإرتقاء بالتجديد ونقل التكنولوجيا 

التالية خلال  الاستراتيجيةالجهود على تحقيق التوجهات  ستركمزى مع تحديات المرحلة، شولتحقيق نقلة نوعية للقطاع تتما
 : 2020-2016الفترة 

  2020فق أفي من الناتج المحلي الخام  %1.2 حدود لىإ %0.8من  الارتقاء بنفقات البحث والتجديدالعمل على  ،
والتجديد والعمل على  بمساهمة المؤسسات والمنشآت العمومية والقطاع الخاص في تمويل البحثمع التركيز على النهوض 

 الرفع من الاعتمادات المتأتية من التعاون الدولي،
 بمساهمة كل الأطراف المتدخلة رساء نظام وطني لحوكمة البحث والتجديدإ، 
 قصد دعم فرص التثمين  الفاعلين في قطاعات التنمية بالشراكة مع مختلف تحدمد ولويات الوطنيةتوجيه البحث نحو الأ

 والتجديد.
 للتنمية حول: 2020-2016وعليه، ستتمحور توجهات المخطط الخماسي 

  رساء نظام وطني لحوكمة البحث والتجديد،إالمساهمة في 
 ،دعم البنية التحتية للبحث والتجديد 
 ،دعم الموارد البشرية والمالية وحسن توظيفها 
 ،النهوض بمنظومة تثمين البحث ونقل التكنولوجيا 
 في دعم منظومة البحث والتجديد تعزيز مساهمة التعاون الدولي. 
 

I. رساء نظام وطني لحوكمة البحث والتجديدإالمساهمة في 
الرشيدة لمنظومة البحث  في إطار إرساء نظام وطني لحوكمة البحث والتجديد ثم إعداد برنامج متكامل للنهوض بالحوكمة

والتجديد يتمحور حول تحديد وضبط المهام والأهداف والأولويات وإنشاء منظومة تصرف موجمهة نحو النتائج المرتقبة، إلى 
  جانب دعم استقلالية الهياكل التابعة لمنظومة البحث والتجديد وكذلك تعزيز المشاركة الفعلية لمختلف الفاعلين في المنظومة.

 دور آليات التنسيق والحوكمةتفعيل  .1
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عليا  هيئةوطنية للبحث والتجديد يتمثل في  استراتيجيةإيجاد هيكل أفقي يسهر على إعداد وتطبيق بات من الضروري 
تعمل بطريقة مستقلة وشفافة بالتنسيق مع كل المتدخلين في المنظومة وتكون لها القدرة على  لحوكمة البحث والتجديد

 تعومضوس حداثها في اطار مراجعة عميقة لمختلف المكونات الحالية لمنظومة البحث والتجديد.إعلى ان يتم  ،تفعيل قراراتها
كما على للبحث العلمي والتجديد التكنولوجي والهيئة رفيعة المستوى للعلوم والتكنولوجيا.  من المجلس الأهذه الهيئة كلام 

 ستضطلع بالمهام التالية :
 وطنية متكاملة للبحث والتجديد وفقا لأولويات تأخذ بعين الاعتبار حاجيات الاقتصاد  اتيجيةاستر وضع إعداد دراسة ل

 ،دم  0.146وطنيا وجهويا بكلفة قدرها  والمجتمع
 ختلف المكونات الحالية لمنظومة البحث والتجديد،لم الإطار القانون مراجعة 
  مجال البحث والتجديدالتنسيق بين مختلف المتدخلين في تحديد وتنفيذ السياسات والبرامج القطاعية في ، 
 مصادر التمويل اللازمة )عمومية وخاصة( للتنفيذ وضبط آليات الإنجاز، استشراف 
 ،القيام بالتقييم الاستراتيجي لمنظومة البحث والتجديد 
 لمتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا ومساعدة الحكومة على النهوض بالتكوين والبحث إبداء الرأي في التوجهات والمشاريع ا

 والتجديد في القطاعات الواعدة ذات المحتوى التكنولوجي الرفيع.
  م د. 0.277نظام إدارة الجودة بالهياكل التابعة لمنظومة البحث والتجديد بكلفة قدرها  ومبادئوضع أسس 
  م د. 0.324 لمنظومة البحث والتجديد )المسؤولية الاجتماعية والنزاهة المالية( بكلفة قدرهادعم مسؤولية الهياكل التابعة 
  م د. 0.224تعزيز المشاركة الفعلية لمختلف الفاعلين في عملية التخطيط الاستراتيجي بكلفة قدرها 

 كما سيتم في نفس الإطار:
  مراجعة الوضعية القانونية والمهام الموكولة للمرصد الوطني للعلوم والتكنولوجيا حتى يتمكن من الاضطلاع بدوره كهيكل

 ،المستجدات والتطورات التكنولوجيةيقظة واستشراف لمتابعة 
  ،تفعيل المجلس الوطني الاستشاري للبحث العلمي والتكنولوجيا 
  للنهوض بالبحث العلمي)الوكالة الوطنية دعم هياكل الوصلANPRوكالة النهوص بالصناعة والتجديد ، APII وكالة ،

بين منظومة البحث والتجديد ( Centres techniques ، المراكز الفنـميمة APIAالفلاحية بالاستثماراتالنهوض 
 ،المجددةحداث المشاريع والمؤسسات والوسط الاجتماعي والاقتصادي بما يساهم  في تثمين نتائج البحث وإ

  البحث مع استحثاث اصدار  مؤسمساتتعميم نظام "مؤسسة عمومية ذات صبغة علمية وتكنولوجية" على كافة
  د.م  0.813، بكلفة قدرها مهامها واختصاصاتهاالنصوص المنظمة لها حسب 

 البحث والتجديد هياكل لالقانونية والترتيبية  الأطر استكمال .2
متهما مع مقتضيات تثمين نتائج البحث والتجديد والشراكة ءومردودية المنظومة وملاسين أداء جراء لتحيهدف هذا الإ

 عبر : الفاعلة بين القطاع العمومي والقطاع الخاص
 م.د 0.2بكلفة قدرها  وجيهي للبحث العلمي والتكنولوجيامراجعة القانون الت، 
  م د1فة قدرها بكلالوطنية للنهوض بالبحث العلمي المنظم للوكالة مراجعة القانون، 
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 والربط )محاضن مؤسسات، منصات تكنولوجيةطار قانون لهياكل الوساطة وضع إ Plateformes مكاتب نقل ،
 ،التكنولوجيا(

  مراجعة النصوص المنظممة لها،والرفع من مردوديتها عبر مدارس الدكتوراه تفعيل دور 
 حسن استغلال وصيانة التجهيزات و حوكمة التصرف قصد  لتركيز منصات تكنولوجية ترتيبيمةو  هيكليمة صدار نصوصإ

 .العلمية الثقيلة
 توحيد نظام التقييم والاعتماد والجودة .3
  تعمل  وضمان جودتها في القطاعين العام والخاص، البحثالتكوين و  لتقييم أنشطة للتقييم والجودة،وطنية تركيز وكالة

  ،مستقلة لضمان الشفافية والحيادية بصفة
 ن اقتضى الحالإعادة هيكلتها إو  التصرف في الجودة رساء منظومةإستراتيجي لمراكز ومعاهد البحث بهدف إتقييم  نجازإ 

 ،م د 6.68بكلفة قدرها  في إطار برنامج دعم إدارة الجودة وذلك عبر تمويل تنافسي
 توصيف (Labellisation) لدعم الامتياز، من طرف هياكل مختصمة تونسية وأجنبية مخابر البحث 
  م د، 3.262للإشهاد والجودة والاعتماد بكلفة قدرها وضع نظام وطني 
 على  ولوية وطنية مع تشريك الكفاءات التونسية المقيمة بالخارجأفي ميادين ذات للبحث والتجديد قطاب تميز أ 4 بعث

 ،دم  20بكلفة قدرها  أن يشمل ذلك العلوم الانسانية
 بين كافة المتدخلين في المنظومة لتحسين مقروئية البحوث ودعم التنسيق والشراكةللبحث والتجديد وطنية  بوابة إرساء ،

 د،م  0.65بكلفة قدرها 
  م د. 0.1تحيين وإعداد عقود برامج لمختلف الهياكل التابعة لمنظومة البحث والتجديد بكلفة قدرها 
 

II.  الاساسية للبحث والتجديددعم البنية 
  نشطة أوالتصرف فيها باعتبار مختلف  مختلف الاختصاصاتوضع برنامج وطني لاقتناء التجهيزات العلمية الثقيلة لفائدة

 ،والتجديد والتكنولوجيا المستهدفةالبحث 
 (، مراكز للتجديدلفائدة هياكل البحث )مكاتب للمدرسين الباحثين، فضاءات للتثمينفضاءات  وتهيئة بناء، 
  تكنولوجية مختصة لتطوير البنية الاساسية للبحث والتجديد بتقنيات عالية ومتطورة  نظرا لما تتيحه هذه منصات  5تركيز

  ،دم  40تنافسي بكلفة قدرها  عبر طلب عروض تجاربالمنصات من خدمات في مجالات التحليل والقيس وال
  المعدات  للاستغلاوتوفير الكفاءات اللازمة تسييرها  ةوشفافي استقلاليتهاص على ضمان المنصات والحر  استعمالترشيد

 بها،قات الخاصة بعث بنك معطيات حول الكفاءات والتقنيات والتطبي مع ،العلمية على أحسن وجه
 م.د 16يزات علمية ثقيلة بكلفة قدرها اقتناءات جديدة لتجه، 
 م.د 15العلمية الثقيلة بكلفة قدرها  تعهمد وصيانة التجهيزات، 
  د،م  1.5بكلفة قدرها حول البحث ونتائجه  العموم ونشر وتبسيط المعلومة لإعلامتطوير منظومة 
  م د. 85.25مواصلة تمويل الاشتراكات الالكترونية بالدوريات العلمية المفهرسة بكلفة قدرها 
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III. دعم الموارد البشرية والمالية 
 دعم الموارد البشرية وحسن توظيفها .1
 وفقا للمعايير الدولية عوان المساندة على البحثوأة للباحثين الأساسي لقوانينمراجعة ا، 
 من التفرغ  والطلبة بإطارات مساندة من فنيين وتقنيين وإداريين لتمكين الباحثين ومدارس الدكتوراه تعزيز هياكل البحث

 لنشاطهم والقيام به بالسرعة والنجاعة المطلوبة،
 المشاريع  إعدادى بعث خلايا بالجامعات ومراكز البحث تعنى بالمساندة عل(Montage) في  واليقظة والمتابعة والتقييم

 ،مع القطاع الخاصمع التأكيد على الشراكة  من حظوظ التمويل لتوفير مزيد .الوطني والدوليطار التفتح على المحيط إ
 . دعم الموارد المالية وحسن استغلالها2
  التجديد  حول أهميةفي نطاق خطمة وطنية شاملة والخاصة ت العمومية آلمؤسسات والمنشل تحسيسية حملاتتنظيم

تخصيص جزء من ضرورة و وتطورها ويع منتوجها وتنجديدة  سواقأعلى اكتساح والابتكار في الرفع من قدراتها التنافسية 
طروحات دكتوراه  أنجاز إ المساهمة فيعوتها لتركيز وحدات بحث وتطوير و معاملاتها لفائدة تمويل أنشطة بحث وتجديد مع د

 ،الواعدةفي المجالات 
 رة هياكل البحث وقطاع الانتاج للمشاركة الفعالة في طلبات العروض الدولية وخاصة الصاد لحثم تكوينية دورات  تنظيم

 ،يوفره من اعتمادات هامة واضافية " لما2020ق فأنامج الاوروبي "بر في اطار ال
  عايير الجودة في مختلف المستوياتالحرص على تطبيق مربط حجم التمويلات بالأولويات الوطنية مع، 
  مواصلة دعم مدارس الدكتوراه في الاختصاصات ذات الأولوية وخاصة منها المتعلمقة بالمجالات ذات التشغيلية المرتفعة

 م.د، 15.5والقيمة المضافة بكلفة قدرها 
 ،إرساء نظام لمنح التميز لفائدة طلبة الدكتوراه 
  ج برنامإرساء( وطني خاص بمنح ما بعد الدكتوراهPost-Doc)   بهدف دعم الطلبة الباحثين لتمكينهم من التفرمغ لإنجاز

 م.د، 5.1بحوثهم المدرجة خاصة في المجالات ذات الأولويات الوطنية عبر طلب عروض تنافسي بكلفة قدرها 
 م د،2التخرمج ويتطلب ذلك كلفة قـدرها  تمكين طلبة الدكتوراه من فترات بحث بالوسط المهني لتيسير إدماجهم بعد 
 وحدات بحث، مراكز بحث( مع الحرص على توجيه البحوث الوطني للبحث العلمي )مخابر بحث مواصلة تمويل البرنامج ،

 م د، 293.4ابة لمتطلبات محيطها بكلفة قدرها للاستج
 م د.26.5درها دعم برامج البحوث التنموية )مجمعات بحث، ومشاريع بحث إيلافية( بكلفة ق 

 

IV.النهوض بمنظومة تثمين البحث ونقل التكنولوجيا 
 الاقتصاديةبالشراكة بين هياكل البحث والمؤسسات  ضالنهو  .1

يتطلب تثمين البحث معرفة دقيقة بحاجيات قطاع الإنتاج وشراكة متينة معه. لذا، من المؤمل أن تدفع التشريعات المتعلقة 
تثمين نتائجه. وفي هذا الصدد، و  لبحثوالقطاع العام بمساهمة القطاع الخاص في تمويل ابتقنين الشراكة بين القطاع الخاص 

يتعين توجيه القطاع بصفة تدريجية نحو قيادة بواسطة الطلب عوضا عن العرض. وفي هذا المضمار، ستكون المنصات 
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الجودة التي يقع العمل على تركيزها أداة فعالة في إسداء الخدمات الرفيعة لقطاع الإنتاج لضمان واقطاب التميز التكنولوجية 
المواصفات من قبل المؤسسات لدفعها الى  حترام القانون وتطبيقاما يتعين التأكيد على ضرورة ك  والنهوض بالتصدير.

هذا الهدف، أقرمت الوزارة إعداد دراسة للنهوض بالشراكة ولبلوغ  نتاجها للمواصفاتإساليب أالمراهنة على التجديد لملائمة 
بين هياكل البحث والمؤسسات الاقتصادية مع إيجاد صيغة لتمويل هياكل بحث بالمؤسسات الاقتصادية وخاصة التي 

 . م.د 5اعتمدت برامج تجديد، وذلك بكلفة قدرها 
 تطوير وتثمين الملكية الفكرية .2

ا  نسبة إلى عدد الباحثين العلمية وراتشند المللتباين الكبير بين عد اعتبارا  الاختراعبراءات  عددو والذي يعتبر محترما جدم
وطنيا وعالميا. وفي هذا الصدد، ستواصل  تهاحمايو  تثمين مخرجات البحث ، فإن الجهد سينكب على التشجيع علىالضئيل

ية البراءات التي تتميز بقابلية تسويق معتبرة دوليا. على الصعيد الوطني وحما الاختراعوزارة تحمل تكاليف تسجيل براءات ال
 م د قصد : 0.8 رصد الوزارةتعتزم سند الكافي في هذا المجال، ولتمكين الباحثين من ال

 تكوين الخبرات اللازمة في مجال حماية الملكية الفكرية، 
 البراءة قصد الحماية ثم التثمين ترسيخ ثقافة، 
  الإختراع.تحمل تكاليف تسجيل براءات 

المترشمحين في تقييم ملفات  واعتبارها إنتاجا علميا هامما يؤخذ بعين الاعتبار الاختراعإدراج براءات كما تحرص الوزارة على 
 .درسين الباحثينفي مختلف خطط الم للانتداب والترقية

 الأقطاب التكنولوجية تعاونية لدعم الابتكار ب بحث إرساء مشاريع .3
بفضاءات الإنتاج بالأقطاب التكنولوجية، سات الإقتصادية بمحاضن المؤسسات و هياكل البحث والمؤس لتحفيز الشراكة بين

منجزة في إطار التكامل بين مختلف مكونات الأقطاب التكنولوجية بكلفة قدرها  بحث تثمين إرساء مشاريع أقرت الوزارة
 . م.د 3.63

 بالتجديد التكنولوجي طلبة ذات الصلةال عنى بتثمين بحوثي خطّ تمويلإحداث  .4
إن الإرتقاء بتشغيلية حاملي الشهادات العليا يتطلب إتاحة الفرصة للطلبة للعمل في المؤسسات الاقتصادية أثناء فترة 

لحاجيات المؤسسات. لذا واستئناسا بتجارب مقارنة، سيتم  الاستجابةتكوينهم لإعداد مشاريع ختم الدروس تساهم في 
 الاقتصاديةمن مشاريع ختم الدروس التي تتسم بطابع تطبيقي وتستجيب لطلب المؤسسات  تنافسي لعدد تمويلرصد 

 ( من صنفين :VRR juniorد في إطار مشاريع لتثمين البحث )م. 1.878بكلفة قدرها 
 ( مشاريع ختم دروس في المؤسسات الاقتصاديةVRR،) 
 ( مشاريع ختم دروس بمخابر البحث تتومج بنتائج قابلة للتثمينstart-up.) 
 ونقل التكنولوجيا بعث وحدات تجديد .5

وحدات تجديد ونقل تكنولوجيا تتمتع بالتمويل العمومي والخاص لإنجاز نماذج ودراسات  إحداث ت الشروع في برمجة
 م د لبعث : 5ي، وذلك عبر تمويل تنافسي بكلفة قدرها فائدة الشركاء من النسيج الصناعتطبيقية ل

 ( وحدات تجديدUnités d’innovation،بالمعاهد العليا للدراسات التكنولوجية ومدارس المهندسين ) 
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 ( مخابر للتجديدInnovation Labs،) 
 .وحدات تجديد وبحث تطبيقي بالمؤسسات الاقتصاديمة 
 طة نشيطةاحداث هياكل وسإ .6

 البحث :يتطلب تثمين نتائج 
  ( نولوجية، مكاتب نقل التكنولوجيامنصات تك)محاضن مؤسسات، وتطوير هيكلتها دعم هياكل الوساطة والربط

 ،الضروريةالموارد البشرية و  والاعتماداتوتفعيل الموجود منها خاصة على مستوى الإطار القانون 
  م.د، 1إعادة هيكلة مكاتب نقل التكنولوجيا بالجامعات ومراكز البحث بكلفة قدرها 
  م د،0.68إحداث وحدات تثمين نتائج البحث بكلفة قدرها 
 بعث خلايا للإعلام والإتصال والنشر. 
 تنمية آليّات دعم واحتضان مشاريع البحوث  .7

ا ـة قدرهـوث بكلفــل مشاريع البحـفي إطار تعزيز آليمات تثمين البحوث وتنمية ثقافة بعث المؤسسات ت برمجة آليمات لتموي
 د.م. 4.07

 مشاريع تثمين نتائج البحث .8
 م د.6 سيتواصل دعم مشاريع تثمين نتائج بكلفة قدرها 

 

V.  في دعم منظومة البحث والتجديد تعزيز مساهمة التعاون الدولي 
إيطاليا، البرتغال،  الهند، ،، كوريا الجنوبيةألمانياالمغرب، الجزائر، مصر، فرنسا، )التقليديين شركاء الالتعاون مع  توثيق يمثمل

في مجال  ...(،المجر، الدول الاسكندينافية ،ايران، الولايات المتحدةوالجدد )...( ، الجنوبية إفريقيا تركيا، ،اسبانيا، اليابان
امكانيات  العلوم والتكنولوجيا اطارا ملائما لتبادل الخبرات واكتسابها مما يساهم في دعم التعاون متعدد الاطراف وتعبئة

 د.م. 16.75تخصيص اعتمادات بما قدرها  ويتطلمب ذلك اضافية للبحث والتجديد.مالية 
 2020وفي هذا الصدد سيقع التركيز على دعم التعاون متعدد الأطراف خاصة مع الاتحاد الأوروبي في إطار برنامج أفق 

على مرتبة البلد لا سيما بعد حصول تونس  ،والتجديد حاليا لتمويل البحث على المستوى العالمي الذي يمثل أبرز آلية
  .فرصة هامة لاندماج منظومة البحث والتجديد في الفضاء الاورومتوسطي ممما يوفمر للبرنامج، الشريك

وتكثيف التعاون مع  (Consortiums)كما سيتواصل الجهد لإحداث مخابر دولية مشتركة والانخراط في مجمعات بحثية 
في رسم وتنفيذ السياسات والبرامج العلمية التي المنظمات والهيئات الدولية في إطار خطة لتدعيم حضور بلادنا ومساهمتها 

 .م د 1.25بكلفة قدرها  تقوم بها هذه المنظمات



وضعية مقرات بعض المؤسسات الجامعية :1ملحق 
 بخصوص محور الحوكمة2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 2ملحق  
 بخصوص محور الحياة الجامعية2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 3ملحق  
 بخصوص محور المناهج والتكوين2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 4ملحق  
 بخصوص محور البحث والتجديد2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 5ملحق  
 جدول تاليفي2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 6ملحق  

الملاحـــــــق
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(د.م )كلفة المشروع 2015/2014عدد الطلبة المؤسسة الجامعيةالجامعة
الاعتمادات المرصودة  

(د.م )بميزانية الوزارة 

614084,40070,900

المعهد العالي للدراسات التطبيقية في الإنسانيات 
بالمهدية

6007,7004,500

5186,5006,500المعهد العالي للإعلامية بالمهدية 

72114,50013,700المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بالقيروان

8007,0007,000المعهد العالي للرياضيات التطبيقية والإعلامية بالقيروان

5798,0008,000المعهد العالي للفنون والحرف بقفصة

82216,0008,000المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا بقفصة

3087,0006,200المعهد التحضيري للدراسات الهندسية بقفصة

4048,0008,000المعهد العالي لعلوم وتقنيات المياه بقابس

13889,7009,000المعهد العالي للمنظومات الصناعية بقابس

626860,00014,000

9789,0009,000 المعهد العالي للدراسات القانونية والسياسية بالقيروانالقيروان

143510,0000,000 المعهد العالي لإدارة المؤسسات بقفصةقفصة

16610,0005,000 المعهد العالي للموسيقى بصفاقسصفاقس

11187,0000,000 المعهد العالي للدراسات القانونية بقابس

123010,0000,000 المعهد العالي لللإعلامية والملتيميديا بقابس

134114,0000,000 المعهد العالي للدراسات التكنولوجية بالشرقيةت.د.ع.إ

(د.م )كلفة المشروع 2015/2014عدد الطلبة المؤسسة الجامعيةالجامعة
الاعتمادات المرصودة  

(د.م )بميزانية الوزارة 

612960,0002,500

41610,0000,000المعهد العالي للموسيقى بتونس

50510,0000,000المعهد العالي لمهن التراث بتونس

145710,0002,500المعهد العالي للإعلامية بأريانة

المعهد العالي لتكنولوجيات البيئة والعمران والبنيان 
بالشرقية

89110,0000,000

المدرسة )المدرسة العليا للتكنولوجيا والإعلامية بالشرقية 
(الوطنية للمهندسين بقرطاج

189710,0000,000

96310,0000,000المعهد العالي للغات بنابل

18537204,40087,400

x

x

x

x

فضاءات مسوغة

21

x

x

x

x

x

مقرات بصدد الدراسات الأولية أو الفنية أو الإعلان عن طلب 
العروض

جامعة 
القيروان

 قابس

x

x

x

x

وضعية مقرات بعض المؤسسات الجامعية :1ملحق  

جامعة 
قفصة

فضاءات مسوغة

9

6

x

x

تونس

المجموع

x

x

6

x

x

 قرطاج

مقرات تم تأجيل إنجازها في السابق لعدم توفر مدخرات 
عقارية

جامعة 
قابس

جامعة 
المنستير

x

x

مشاريع قابلة للإنجاز باعتبار ارتفاع عدد الطلبة أو نظرا 
لخصوصية المؤسسة
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 بخصوص محور الحوكمة2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 2ملحق 
   تطوير هياكل حوكمة المنظومة

المحتوى المادي
        

الكلفة      
(د.م)

20162017201820192020
إجمالي 

اعتمادات 
(د.م )المخطط

1,5000,1000,3500,3500,3500,3501,500مساندة

2,0000,1200,5000,5000,4800,4002,000دراسات

3,5000,2200,8500,8500,8300,7503,500

دعم إستقلالية الجامعات
0,2500,2500,250دراسات

1,0000,2000,5000,3001,000تكوين

1,2500,0000,4500,5000,3000,0001,250

تطوير التصرف في هياكل ومؤسسات التعليم العالي والبحث 
5,0001,2501,2501,2501,2505,000تقييم

1,0000,2500,2500,2500,2501,000مساندة

0,4000,2000,2000,400أدلة إجراءات

0,1000,1000,100دراسات

20,0000,5003,5003,0003,00010,000دراسات

3,0000,5001,0001,0000,5003,000إعتماد

29,5002,8006,2005,5005,00019,500

تطوير حوكمة دواوين الخدمات الجامعية 

0,5000,0500,4500,500إقتناء منظومات إعلامية

4,0000,2500,7501,0001,0001,0004,000تهيئة

0,7500,3750,3750,750دراسات
25,0007,0007,00014,000تجهيزات

30,2500,2501,1751,8258,0008,00019,250

تطوير حوكمة البحث والتجديد
0,2500,0500,1000,1000,250دراسات

3,0000,5000,5001,0001,0003,000مساندة

دراسات، تكوين، أدلة، 
اجراءات فنية ، المساندة

1,0000,3000,7001,000

4,2500,0000,8501,3001,1001,0004,250

 تركيز مجمعات جامعية 
0,5000,5000,500دراسات

0,5000,5000,500

69,2500,4706,62510,67515,73014,75048,250

أدلة إجراءات

(منظومات تصرف مندمجة)دراسة وتركيز منظومات إعلامية 

برنامج اعتماد مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي

فضاءات لإسداء )تهيئات مختلفة بمؤسسات الخدمات الجامعية 
(خدمات بمقابل

تركيز وكالة وطنية للتقييم والجودة

الهيئة الوطنية للبحث والتجديد
برنامج إدارة جودة بمراكز البحث
دراسات، تكوين، أدلة، )الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث 

(اجراءات فنية ، المساندة

منظومات إعلامية بدواوين الخدمات الجامعية

تقييم المؤسسات
منظومة التصرف حسب الاهداف

المجموع 

المجموع 

بيان المشاريع

إنجاز بطاقة ذكية متعددة الإختصاصات للطالب

دراسات عامة

دراسات استشرافية

دراسات عامة
برنامج تأهيل الجامعات والمؤسسات

إعداد دراسة لتصنيف مؤسسات التعليم العالي والبحث

المجموع 

المجموع 

المجموع 

المجموع 

مجموع محور الحوكمة
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 بخصوص محور الحياة الجامعية2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 3ملحق 
تطوير البنية الأساسية للتكوين والبحث: العنصر الأول

  برمجة انجاز مقرات المؤسسات التي تشتغل بفضاءات وقتية

المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط
5,0640,8440,8440,8441,2661,2665,064دراسات

16,88016,88025,32025,32084,400 84,400أشغال

3,6000,6001,2000,9000,9003,600دراسات

12,00012,00024,000  60,000أشغال

3,6000,6000,6000,6000,9000,9003,600دراسات
12,00012,00018,00018,00060,000 60,000أشغال

216,6641,44430,92431,52458,38658,386180,664
   بناء مقر الجامعة التونسية الألمانية

10,2001,7001,7001,7001,7001,7008,500دراسات

34,00051,00051,000136,000  170,000أشغال
180,2001,7001,70035,70052,70052,700144,500

برمجة انجاز بنك معلومات حول الممتلكات العقارية و المخزون العقاري و إعداد المخطط المديري العقاري الجامعي

0,3000,3000,300دراسات

0,8000,8000,800اقتناء تجهيزات إعلامية

1,1000,3000,8000,0000,0000,0001,100

 بناء و تهيئة الفضاءات بالمؤسسات الجامعية
2,7000,4500,4500,4500,6750,6752,700دراسات

45,0009,0009,00013,50013,50045,000أشغال
0,6000,1000,2000,1500,1500,600دراسات

10,0002,0002,0003,0003,00010,000أشغال

دراسات

أشغال

67,3000,45011,55011,65017,59517,59558,840
 بناء مقرات إدارية

0,1800,0600,0600,0600,180دراسات

3,0001,2001,8003,000أشغال

0,2160,0720,0720,0720,216دراسات

1,4402,1603,600 3,600أشغال

0,3840,0640,1280,0960,0960,384دراسات

2,5601,9201,9206,400 6,400أشغال

0,1560,0260,0520,0390,0390,156دراسات

1,0400,7800,7802,600 2,600أشغال
16,5360,2226,5526,9272,83516,536

بيان المشاريع

مقرات تم تأجيل إنجازها في السابق لعدم توفر مدخرات عقارية

بناء مقر الجامعة التونسية الألمانية
( م د 170: بناء )

مقرات بصدد الدراسات الأولية أو الدراسات الفنية أو الإعلان 
عن طلب العروض

مشاريع قابلة للإنجاز باعتبار ارتفاع عدد الطلبة أو لخصوصية 
المؤسسة

إعداد المخطط المديري العقاري الجامعي لوزارة التعليم العالي و 
البحث العلمي

دراسات رقمنة المعطيات حول الممتلكات العقارية والمخزون 
العقاري ووضعها على الموقع الإلكتروني للوزارة

بناء مقر الإدارة العامة للبنايات والتجهيز
 أد 3000  أد  أي حوالي 2990=   أد 1,3 * 2 م2300)
)

(رأس الطابية) بناء مقر لإدارة الأرشيف وفضاءاتها الخصوصية

بناء مكتبات مركزية بالمركبات الجامعية
 3أي –  أد 3000=  أد 1,5 * 2 م2000= مكتبة  )

 -2019 أد انطلاق الدراسات سنة 9000مكتبات بقيمة 
( أد 270 : 2020

بناء و تهيئة مراكز مهن و إشهاد الكفاءات
( أد10000=  مراكز  5*   أد 2000)

بناء فضاءات لهياكل البحث و التأطير ومكاتب المدرسين

بناء مقر الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي

بناء مقر للمركز الوطني للتوثيق الجامعي والعلمي 
( أد 6400  أد أي حوالي 6370=   أد 1,3 * 2 م4900)

9,000

المجموع 

0,540 0,270 0,270

المجموع 

المجموع 

المجموع 

المجموع 
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 اقتناء تجهيزات لفائدة المؤسسات الجامعية

المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط

51,1007,50010,00010,00010,00037,500تجهيزات

50,00030,00030,000تجهيزات

16,0004,0004,0004,0004,00016,000تجهيزات

20,0005,0005,0005,0005,00020,000تجهيزات

137,10016,50019,00019,00049,000103,500
 اقتناء تجهيزات لفائدة المقرات الإدارية

0,3000,3000,300تجهيزات

0,8000,3000,5000,800تجهيزات

0,5000,5000,500تجهيزات

0,2000,2000,200تجهيزات

1,8000,0000,0000,6001,2000,0001,800
 صيانة المباني و التجهيزات

1,6800,4200,4200,4200,4201,680دراسات
28,0007,0007,0007,0007,00028,000أشغال

1,2000,3000,3000,3000,3001,200دراسات
20,0005,0005,0005,0005,00020,000أشغال

50,88012,72012,72012,72012,72050,880
 سلامة المؤسسات

16,0004,0004,0004,0004,00016,000تجهيزات

1,8000,4500,4500,4500,4501,800دراسات

30,0007,5007,5007,5007,50030,000أشغال

8,4002,1002,1002,1002,1008,400تجهيزات

1,0000,5000,5001,000

0,1500,1500,150دراسات

0,2160,0540,0540,0540,0540,216دراسات

3,6000,9000,9000,9000,9003,600أشغال

61,16615,65415,50415,00415,00461,166
732,7464,11696,400133,625179,440205,405618,986

تجهيز مقر  الوكالة الوطنية للنهوض بالبحث العلمي

 المركز الوطني للتوثيق الجامعي و العلمي تجهيز مقر

(رأس الطابية) تجهيز مقر لإدارة الأرشيف و فضاءاتها الخصوصية

تجهيز الجامعة التونسية الألمانية

تجديد التجهيزات القديمة
اقتناء تجهيزات إعلامية

إرساء منظومة متكاملة للسلامة المعلوماتية

بيان المشاريع

اقتناء تجهيزات لفائدة البنايات الجديدة لفائدة المؤسسات الجامعية 
التي تشتغل فضاءات وقتية

بناء مخازن مؤمنة مع توفير التجهيزات الضرورية والوقائية

التهيئات الكبرى للمؤسسات الجامعية

التهيئات الصغرى للمؤسسات الجامعية

 مقر الإدارة العامة للبنايات و التجهيز تجهيز

تعلية الأسوار وتركيز الحديد المطرق 
توفير تجهيزات المراقبة بكل المؤسسات

(الخطرة )دراسة لمعالجة النفايات الخاصة 

المجموع 

الحواجز الآلية 

المجموع 

المجموع 

المجموع
مجموع العنصر الأول
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تطوير الخدمات الجامعية:  العنصر الثاني
 دراسة حول سلوكيات الطالب إزاء الخدمات الجامعية

المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط
0,3000,3000,300دراسات

 0,3000,3000,300
 السكن

0,1000,1000,100دراسات

10,8001,8001,8001,8002,7002,70010,800دراسات

36,00048,00048,00048,000180,000 180,000أشغال
 190,9001,80037,90049,80050,70050,700190,900

 الإطعام
0,5000,1000,1000,1000,1000,1000,500أشغال

3,0000,7500,7500,7500,7503,000تجهيزات
0,3000,0750,0750,0750,0750,300دراسات
5,0001,2501,2501,2501,2505,000أشغال

0,200   0,2000,200دراسات

9,0000,1002,3752,1752,1752,1759,000

 الأنشطة الثقافية والرياضية
0,0900,0180,0180,0180,0180,0180,090دراسات
1,5000,3000,3000,3000,3000,3001,500أشغال

0,042 0,0420,0120,0120,0120,006دراسات

0,700 0,7000,2000,2000,2000,100أشغال

2,3320,5300,5300,5300,4240,3182,332
202,5322,43041,10552,50553,29953,193202,532

935,2786,546137,505186,130232,739258,598821,518

المجموع

 قاعات لتوزيع الأكلة بالمؤسسات الجامعية10تهيئة 

دراسة لوضع التصور و الآليات الداعمة للشراكة مع القطاع 
الخاص في مجال السكن

بيان المشاريع

دراسة حول سلوكيات الطالب إزاء الخدمات الجامعية

 سرير600 مبيتا جامعيا بطاقة استيعاب 15بناء 
( م د12= المبيت /كلفة)

المجموع

تهيئة الملاعب الرياضية 

 إنجاز ملاعب جديدة

دراسة إرساء شراكة مع القطاع الخاص في مجال الإطعام ودراسة 
حول تطوير عملية الحجز وخلاص معلوم الأكلة

تهيئات بالمطاعم الجامعية لتركيز مطابخ مركزية

تجديد تجهيزات المطاعم الجامعية

المجموع
مجموع العنصر الثاني

مجموع محور الحياة الجامعية

المجموع
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 بخصوص محور المناهج والتكوين2020- 2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 4ملحق  
دعم منظومة التكوين

المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط
0,1000,1000,100دراسات

منظومة إعلامية
0,1000,1000,100

0,2000,2000,200دراسات

5,0000,8001,2001,5001,5005,000تمويل تنافسي

0,1000,1000,100دراسات

0,1000,1000,100

2,0001,0001,0002,000

0,2000,2000,200دراسات

34,0009,0009,0009,0007,00034,000تحفيزات

41,80011,60011,20010,5008,50041,800

 ملاءمة التكوين مع حاجيات المجتمع وتحسين البعد الممهنن في التكوين الجامعي

0,5000,5000,500دراسات

0,5000,5000,500دراسات

19,5005,0005,0005,0004,50019,500تمويل تنافسي

21,5006,3005,3005,3004,60021,500

التكوين على روح المبادرة وإعداد الطلة للحياة المهنية
5,0002,0001,0001,0001,0005,000أنشطة نوادي، معارض

0,5000,5000,500تكوين

5,5000,0002,5001,0001,0001,0005,500

التكوين البيداغوجي للمكونين والتكوين في الحوكمة
12,0003,0003,0003,0003,00012,000دراسات، تكوين

12,0003,0003,0003,0003,00012,000

0,3000,3000,300منظومة إعلامية

0,3000,3000,300

81,1000,00023,70020,50019,80017,10081,100

إرساء منظومة تشريعية وقانونية تنظم التعلم مدى الحياة وتنمي 
المكتسبات والخبرات المهنية

إرساء منظومة للتكوين الإشهادي وتكوين المكونين

0,3000,3001,000 1,000
تكوين، أدلة إجراءات، 

دراسات

تطوير مسالك الإمتياز وتوفير التحفيزات من سكن ومنح 
وتربصات

دعم البناء المشترك لمسالك التكوين عبر تمويل تنافسي

0,100 0,300

إنجاز مسح وطني حول حاجيات المؤسسات الاقتصادية

إعداد دراسة قطاعية لاحداث أقطاب امتياز جهوية

إعداد دراسة لمعالجة ظاهرتي الرسوب المتكرر والانقطاع عن 
الدراسة

بيان المشاريع

إعداد دراسة لمراجعة منظومة التوجيه الجامعي وإعادة التوجيه

إنجاز تطبيقة لتمكين حاملي الباكالوريا من معلومات مفصلة 
حول المسالك وآفاقها

من الوحدات التعليمية  % 10دعم التكوين الذاتي ليشمل 
إرساء منظومة تشجع الحركية بين المؤسسات في الداخل والخارج للمسلك وأرصدته

(تمويل تنافسي)

إصلاح التعليم العالي الخاص
إرساء منظومة إعلامية للتواصل بين مؤسسات التعليم العالي 

الخاص والوزارة

تركيز المنصات اللازمة لتدريس شهاة البيداغوجيا الجامعية

إعداد أدلة مرجعية للمهن والكفاءات والتكوين*

إرساء خطة وطنية للتكوين في الكفاءات الأفقية

تكوين المكونين*

(Alternance)إعداد دراسة حول تطوير التكوين بالتداول 

تكثيف وتشجيع الأنشطة خارج التكوين الرسمي

:إعداد أدلة مرجعية للمهن والكفاءات والتكوين من خلال 

إعداد دليل منهجي لاعداد أدلة مرجعية للمهن والكفاءات *
والتكوين

المجموع

المجموع

مجموع محور المناهج والتكوين

المجموع

المجموع

المجموع
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 بخصوص محور البحث والتجديد2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : 5ملحق  

المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط دراسات، تكوين، اجراءات 
فنية، مساندة فنية

0,971-0,5000,2000,1710,1000,971

دعم استقلالية الهياكل 
التابعة لمنظومة البحث 

0,813-0,3690,1480,1480,1480,813

مراجعة القانون التوجيهي 
للبحث العلمي 

والتكنولوجيا ومراجعة 
1,200-0,5000,700--1,200

2,9840,0001,3691,0480,3190,2482,984

آليات إشهاد وجودة 
واعتماد لفائدة مخابر 

البحث و الوكالة الوطنية 
3,262-1,1880,9410,7060,4283,262

إرساء منظومة التصرف في 
الجودة بمراكز ومعاهد 

البحث
6,680-2,7872,6231,2600,0106,680

 أقطاب تميز في 4بعث 
ميادين ذات أولوية وطنية

20,000-1,0007,0006,0006,00020,000

0,0500,2000,2000,2000,650-0,650دراسات وإنجاز

مساعدة فنية، ودورات 
تكوينية، وملتقيات 

.وورشات عمل
0,100-0,0500,0250,0250,100

30,6925,07510,7888,1916,63830,692

15,5001,5003,0004,0004,0003,00015,500تمويل مدارس الدكتوراه
ارساء البرنامج الوطني 
لتمويل البحث بعد 

.(post doc)الدكتوراه 
5,100-1,0001,3001,3001,5005,100

تيسير إدماج طلبة الدكتوراه 
بعد التخرج

2,000-0,5000,5000,5000,5002,000

22,6001,5004,5005,8005,8005,00022,600

 برنامج التعاون التونسي 
مع الشركاء

16,7503,2503,3003,3503,4003,45016,750

ربط الصلة بين فرق البحث 
وتكوين شبكات 

.متخصصة
1,2500,2500,2500,2500,2500,2501,250

18,0003,5003,5503,6003,6503,70018,000

26,1000,1006,0006,0006,0008,00026,100دراسات، بناء، تجهيز

4,0004,0005,90013,900--13,900تجهيزات علمية ومختلفة
3,0003,0004,0005,00015,000-15,000تعهد وصيانة

3,0004,0004,0005,00016,000-16,000اقتناءات جديدة
71,0000,10012,00017,00018,00023,90071,000

المساهمة في ارساء نظام وطني لحوكمة البحث والتجديد

بيان المشاريع

احداث هيئة عليا لحوكمة )تفعيل دور آليات التنسيق والحوكمة 
(البحث والتجديد

"مؤسسة عمومية ذات صبغة علمية وتكنولوجية"تعميم نظام 

 برنامج دعم التعاون العلمي

استكمال الأطر القانونية والترتيبية لهياكل البحث والتجديد

وضع نظام وطني للإشهاد والجودة والاعتماد

برنامج ادارة الجودة بمراكز ومعاهد البحث

بعث أقطاب تميز للبحث والتجديد

تركيز بوابة للبحث العلمي والتجديد

المجموع

المجموع

 برنامج دعم البنية الاساسية

تحيين وإعداد عقود برامج لمختلف الهياكل التابعة لمنظومة البحث 
والتجديد

مدارس الدكتوراه

التعاون الثنائي

مخابر شبكات إقليمية ودولية

المجموع

 برنامج دراسات الدكتوراه

توحيد نظام التقييم والإعتماد والإشهاد

المجموع

 منصات تكنولوجية5تركيز 

التجهيزات العلمية الثقيلة

المجموع
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المحتوى المادي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م )المخطط

255,6038,6044,5052,5057,5062,50255,600تمويل مخابر البحث
37,507,507,507,507,507,5037,500تمويل المراكز والمعاهد

293,10046,10052,00060,00065,00070,000293,100

13,0001,5002,0002,5003,0004,00013,000احداث  
13,5001,5002,0002,5003,5004,00013,500تمويل

26,5003,0004,0005,0006,5008,00026,500

0,0940,0180,0180,0190,0190,0200,094تمويل
0,3770,1820,0610,0610,0730,377تمويل
0,3250,0500,0700,0900,1150,325تمويل
0,9001,2001,5003,600-3,600تمويل
0,4890,4630,4630,4631,878-1,878تمويل
0,5001,0001,5002,0005,000-5,000تمويل
1,0000,1000,1500,2000,2500,3001,000تمويل

0,2000,1600,1600,1600,680-0,680إحداث  وحدات تثمين 
1,0311,0131,0131,0134,070-4,070مساعدة فنية، وملتقيات 

6,0001,0001,1001,2001,3001,4006,000تمويل
23,0241,1184,6205,3866,3565,54423,024

85,251415,51718,752085,250تمويل
0,40,30,450,351,500-1,5تمويل

86,75014,00015,90017,30019,20020,35086,750

574,64969,318103,013125,922133,016143,380574,649 مجموع محور البحث والتجديد

 النهوض بمنظومة تثمين البحث ونقل التكنولوجيا

المجموع

المجموع

 برامج البحوث التنموية

 البرنامج الوطني للبحث العلمي

مشاريع البحث الايلافية

مخابر البحث ووحداته
مراكز ومعاهد البحث العلمي

مطالب تسجيل براءات الإختراع على الصعيد الوطني*

بيان المشاريع

:تطوير وتثمين الملكية الفكرية

مجمعات البحث

تعزيز ثقافة الملكيّة الفكريةّ* 
تسجيل براءات الإختراع على الصعيد الدولي

مشاريع بحث تعاونية لدعم الابتكار بالأقطاب التكنولوجية
تثمين مشاريع ختم دروس الطلبة

وحدات التجديد ونقل التكنولوجيا
تركيز مكاتب لنقل التكنولوجيا

مشاريع تثمين نتائج البحث

الاشتراكات
دعم منظومة الإعلام العلمي

المجموع

المجموع

 دعم الاعلام العلمي

تنمية آليات دعم واحتضان مشاريع البحوث
إحداث وحدات تثمين نتائج البحث
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2020-2016التقديرات المالية لمشاريع المخطط التنموي : جدول تأليفي
      الكلفة  

(د.م )    
20162017201820192020

إجمالي 
اعتمادات 

(د.م)المخطط 

69,2500,4706,62510,67515,73014,75048,250

935,2786,546137,505186,130232,739258,598821,518

81,1000,00023,70020,50019,80017,10081,100

574,64969,318103,013125,922133,016143,380574,649

1660,27776,334270,843343,227401,285433,8281525,517

المحاور

 الحوكمة

 الحياة الجامعية

 المناهج والتكوين

 البحث والتجديد

المجموع
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