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    108/08منشور عدد                       
                             

                              2008 ديسمبر 27    تونس في

  
   ،السادة رؤساء الجامعاتالسيدة و

   ،ارة المرآزيةدالسادة المديرون العامون للإ

  .السادة والسيدات العمداء ومديرو مؤسسات التعليم العالي والبحث
  
  

  . إبرام عقود التكوين والبحث مع الجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث:الموضوع 

  

  .والمتعلق بالتعليم العالي  2008 فيفري 25 المؤرخ في 2008 لسنة 19القانون عدد : المرجع 

  

   :المرفقات

  ، وثيقة حول استراتيجية التعليم العالي والبحث -     

   نموذج مشروع مؤسسة،-

  ،2011 - 2009 للفترة   إطار النفقات على المدى المتوسط-

  . نموذج العقد بين الدولة والجامعة-
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  وأهدافهللتعاقد  الاطار العام - 1

حات جوهرية على صلاإ 2008 فيفري 25 المؤرخ في 2008 لسنة 19القانون عدد دخل أ

 العلاقة بين الدولة من  هيكلةةعاد ومن أبرزها إمنظومة التعليم العالي شملت مختلف مكوناتها

في اطار القانون الجديد  فقد تم .جهة والجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث من جهة اخرى

ما يتبعها من صلاحيات  بلي والما الاداريالمتمثلة في الاشراف التقليدية  الاداريةالعلاقة تجاوز

 بعلاقة وتم تعويض هذه العلاقة.  الحقيقية لدى الادارة المرآزيةسلطة القرار  علىقانونية تبقي

 اقتضىوقد .  من القانون المذآور13 بالفصل طبقا لما ورد يتعاقد ذات طابع من صنف جديد 

 في الجامعات والمؤسّسات تكون أنشطة التكوين والبحث والتطوير التكنولوجيّ"ان  هذا الفصل

 الوزير منالجامعيّة موضوع عقود تكوين وبحث تبرم لمدّة أربع سنوات بين الدولة ممثّلة 

المكلّف بالتعليم العالي والوزير المعنيّ بالأمر عند الاقتضاء من جهة والجامعات والمؤسّسات 

  ."الجامعيّة من جهة أخرى

 ،التصرف العموميفي مجال  ة استثناء للقواعد العام تعدّ هذه العلاقة التعاقدية التي إرساءهدفوي

   :لىإ

 طلاق حرية المبادرة في مجالات التكوين والبحث والتجديدإودعم استقلالية الجامعات  -

  .فاوإرساء الجودة داخل الجامعة والمؤسسات التابعة لها تكوينا وبحثا وتصرّالتكنولوجي 

د على إسداء تكوين يدعم تشغيلية الخريجين  تقديم تصورات ومقترحات مبتكرة تساع-

  .ويضمن قدراتهم التنافسية

 إرساء نظام جديد للمساءلة اللاحقة على أساس مؤشرات أداء ونتائج قابلة للمقايسة -

والمعايرة والتقييم من قبل الهيئة الوطنية للتقييم وضمان الجودة والاعتماد المحدثة 

  .بالقانون المشار اليه

 ،والمساهمة في دفع التجديد التكنولوجي بالنسيج الاقتصادي ى المحيطلتفتح علا -
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مقابل التزام صلاح الهام تخفيف آبير في الرقابة المسبقة أن ينتج عن هذا الإمن المنتظر و 

  .واضح بالنتائج من قبل الجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث

 التعليم العالي والرامية بالخصوص  قطاعتي يشهدهان الاصلاحات الـضم هذا التوجّـ هندرجوي

  :لىإ

التكوين   في مجالاتطار الأولويّات الوطنيّةإ في هداف المرسومة للقطاعالأتحقيق  -

 والتكوين المستمرّ والتكوين بالتداول والتكوين حسب الحضوريّ والتكوين عن بعد

  توفير فرص التعلّم مدى الحياة،آذلك الطلب و

حث العلميّ وتطويره وتنظيمه ودعم جودته والمساهمة في التجديد التكنولوجيّ بالب القيام  -

 والعمل على توظيف نتائج البحوث في مجالات التكوين والتنمية،

السعي الى التحكّم في التكنولوجيات الحديثة وملاءمتها مع المعطيات الوطنيّة إسهاما في   -

 ، في خدمة التنمية الشاملةةتوظيف المعارف العلميّة والمهارات التكنولوجيّ

جودة في مجالات التكوين والبحث والتصرّف البيداغوجيّ والإداريّ ال متطلباتب خذالأ  -

  .والماليّ

  

  : مع الجامعات ومؤسسات التعليم العاليالعقود ضبطتو

  ،يةفترة التعاقدالنجازها خلال إوالمشاريع التي يتم الاتفاق حول البرامج   -

  ،طارالجامعات في هذا الإتتعهد بها  التي تزاماتلالا  -

   ، من طرف الدولةمادات التي يمكن وضعها على ذمّة الجامعاتالإمكانيّات والاعت  -

 . المذآور اعلاه من القانون7بتعبئتها طبقا للفصل الجامعات الموارد الذاتيّة التي تتعهّد  -
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ل  انتظارات المجموعة الوطنية التي تتحمّقيقداة هامة لتحأهذه العلاقة التعاقدية الجديدة وتشكل 

  :  فيهاحقّو جموع الطلبة آذلك تطلعات و،معظم اعباء التعليم العالي والبحث العلمي

  تلقّي الدروس ومتابعتها بانتظام،  -

 التأطير من قبل المدرّسين،  -

  طبقا لنظم الدراسة، التكوينالإسهام في نحت مسار -

  .ل لممارستهان ومساراته وبرامجه والآفاق المهنيّة التي يؤهّ الإعلام حول آلّ مسالك التكوي -

للجامعات والمؤسسات التابعة لها أن تضمن العلاقة التعاقدية المؤسسة بالقانون الجديد  من شانو

مادية ومؤسسية داتها من جهة وما تحتاجه من امكانيات التوازن الضروري بين التزاماتها وتعهّ

  .والتنفيذ من جهة اخرىتتيح لها المجال للتصور 

  

 الجامعة نجازإ - بما تفترضه من مساءلة لاحقة -سس التي تقتضيها العملية التعاقديةهم الأأومن 

 والتطوير التكنولوجي من حيث التكوين والبحث العلميم الشامل يلتقيلوالمؤسسات التابعة لها 

   .ا للعملية التعاقديةهامّرآنا ل يمثالتقييم لذلك فإن و. داري والماليوالتصرف البيداغوجي والإ

  

  :لعملية التعاقديةرآن هام  لالتقييم  - 2

من حيث عند بداية الفترة التعاقدية   وتقييمهايمثل تدقيق وضعية الجامعة والمؤسسات التابعة لها

ساسها ضبط البرامج أ على قعقاعدة ي -  بعناصرها البشرية والمادية والتنظيمية-قدرات التكوين

تطور البيان آما يتم على نفس الأساس  . ضمن عقد التكوين والبحثرجتداريع التي والمش

 من خلال تلك ةية والنوعية المنتظرهداف الكمّمجمل الأمدى تحقيق داء ومؤشرات الأالمنتظر ل

ز براإآما يتيح .  خلال الفترة التعاقديةق قياس النتائج التي يتم تحقيقها ويتيح التقييم المسبّ.البرامج

ة المكلفة بالتقييم في نهاية الفترة التقييم النهائي الذي تنجزه الهيئ تسجيلها عند النجاحات التي يتمّ

  .التعاقدية
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ن يكون تقييما شاملا أيتعين  -السابق للتعاقد والممهّد له  -ن التقييم الذاتي فإسباب  الأولهذه

   : خاصةومكتملا يتناول

  

طارات تدريس إصنافها ورتبها من ألمتوفرة بمختلف مكوناتها وتحليل القدرات البشرية ا -

  داء،وقدراتها على الأ، ية ومالية وآذلك مستويات تكوينهادارإطارات فنية وإوبحث و

والتكنولوجية نشطة العلمية  من حيث التكوين والبحث والأداء العلمي والبيداغوجيالأتحليل  -

 ،لتدارك والتحسينا لتي تتطلّببراز مواطن قوته ونواحيه الإو

تحليل القدرات المادية المتاحة للمؤسسة من حيث فضاءات التكوين والتجهيزات العلمية  -

 وللتسيير نظمة المعلوماتية المخصصة للتدريسمية والأوالمكتبية والتجهيزات الاعلا

 داري والمالي ،البيداغوجي والتصرف الإ

داء أ وانعكاساتها المنتظرة على مستوى تحليل المشاريع الجاري تنفيذها بمختلف مكوناتها -

 .مل بهاثيره على محيط العومردوديته وتأالمؤسسة 

على وتوظيفها الفعلي ميدانيا ثير القدرات المتاحة أن يبرز هذا التحليل الشامل مدى تأويتعين 

ساس أ وذلك على ،تكوين والبحث والتفتح على المحيطالنتائج المسجلة على مستويات ال

 ومن شان هذا التحليل ان يتيح . والمعايير المصادق عليها من قبل الهيئة المكلفة بالتقييمالمؤشرات

 وآذلك - جراءات المرافقة لها عند الاقتضاءوالإ -ثيرات البرامج المقترحة أبالتالي تقدير ت

مشروع نة بيقها في نهاية الفترة التعاقدية والمضمّقانعكاساتها المنتظرة على النتائج المتوقع تح

   .ضمن العقدقراره إسة المقترح المؤسّ
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رؤية استراتيجية طويلة ط تندرج ضمن ة عمل على المدى المتوسّمشروع المؤسسة خطّ - 3

   : المدى

   : يتضمن مشروع المؤسسة بيان

 وخياراتها في مجالات التعليم العالي والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي توجهات المؤسسة -

   ، رها ضمن هذه التوجهاتقراإريع التي يتم  الاقتضاء ومجمل البرامج والمشادعن

 مع استراتيجية تنمية المؤسسة على المدى المتوسط مدى ملاءمة تلك التوجهات والاختيارات -

   ،والمدى البعيد

  . وتناسبها معها ضمن الاولويات الوطنيةهات والخياراتتلك التوج آيفية انصهار -

 ان البرامج المقترحة والاستراتيجية المعتمدة ينبغي ان  في هذا الصدداآيد عليها يجدر التوممّ

وخصائص  ادائها وخطط وقدراتها البشرية والمادية ية للمؤسسة لتتناغم مع الاوضاع الحا

آما ينبغي أن تتناسق مشاريع المؤسسات التابعة للجامعة الواحدة مع التوجهات والخطط .تنميتها

  .ها على مستوى الجامعةرارقالتي يتم إ

   :بالخصوص مشروع المؤسسة و يبين

الاستراتيجية المعتمدة في مجالات التكوين والبحث العلمي والتطوير التكنولوجي عند  -

  ،مع المحيط و  مع المؤسسات الأخرى التابعة للجامعةالاقتضاء وآذلك التفاعل المنتظر

واقع قدرات و مع بيان تناسقها ،باعية الرّ الفترةالبرامج والمشاريع المقترحة على مدى -

 ،المؤسسة وتطورها المرتقب على المدى القريب

 ،البحث العلمي والتفاعل بينهمانشطة أنشطة التكوين وأالترابط بين  -

  ،الموارد اللازمة لتحقيق البرامج والمشاريع مع بيان مصادرها -

  ،وسائل القيادة والمتابعة -

   .مؤشرات قيس النتائج -

جراءات العمليѧة المقترحѧة     والإهداف المنشودة   بيان الأ هي ان يتضمن مشروع المؤسسة      ومن البدي 

 .جѧѧدى للمѧѧوارد المتاحѧѧة   الاسѧѧتغلال الأضѧѧمان مѧѧع ،سѧѧاليب الوسѧѧائل والأعنجلضѧѧمان تحقيقهѧѧا بѧѧأ 

ѧѧѧѧّار بإ وتتعهѧѧѧѧذا الإطѧѧѧѧي هѧѧѧѧة فѧѧѧѧدّ د المؤسسѧѧѧѧاريع محѧѧѧѧاز مشѧѧѧѧائج مبيّنجѧѧѧѧق نتѧѧѧѧل دة وتحقيѧѧѧѧة بكامѧѧѧѧن  
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تطѧابق البѧرامج    حوال بيان مدى     ويتعين في جميع الأ    .لتقييم حسب مؤشرات واضحة     ة وقابلة ل  قّالدّ

صѧل بѧالجودة   ولويѧات الوطنيѧة فѧي مجѧال التعلѧيم العѧالي وبالخصѧوص فѧي مѧا يتّ              والمشاريع مѧع الأ   

  . وتشغيلية خريجيهاومردودية المؤسسةوالامتياز العلمي 

   

  على اساس التقييمالمساءلة اللاحقة  – 4

 التي لة اللاحقةءلمسال الخضوعب عنه ات التابعة لها يترتّستقلالية الجامعات والمؤسان دعم اس

وتتمثل المساءلة . رات ومؤشّلتزاماتاهداف وأعلى ما تتضمنه العقود من  تقوم بها الوزارة بناء

لى التقييم الداخلي والخارجي قصد إاللاحقة في خضوع الجامعة والمؤسسات التابعة لها دوريا 

ية المؤسسة وقدرتها على التخطيط والبرمجة ر على جدّ وهي تؤشّ.ل النتائج المسجلة عملياتحلي

  . والتنفيذ 

  :سس التالية على الأالمساءلة اللاحقة تنبني و

وتتضمن هذه التقارير وجوبا تحليلا . بانوفي الإ  سنوياتقارير التقييم الداخليلالمؤسسة  تقديم -

 بين التقديرات المسجل عمليا عند الاقتضاءباين  مع تعليل التّ،داتللانجازات مقارنة بالتعهّ

    ،جراءات المقترحة للتداركك الإنجازات وآذلوالإ

 الهيئة نهم خبراء من خارج المؤسسة تعيّييم الخارجي من قبلللتقدوريا  خضوع المؤسسة -

  ،الوطنية للتقييم وضمان الجودة والاعتماد

يلاء ت والمؤسسات التابعة لها مدعوة لإن الجامعاوضوعية فإأسس م وحتى تتم المساءلة على 

ى مناقشتها تتسنّآي ساليب قيس النتائج وتقدير الانجازات أداء واهتمام خاص بمؤشرات الأ

من جهة قرار التجانس بين ما يتم اعتماده على المستوى الوطني إحتى تتمكن الوزارة من و

  .خاصة بالنسبة الى المؤسسات المتناظرةك  وذلخرىأ من جهة المؤسسة المعنيةومستوى 

على سير تنفيذ العقد عن طريق  نجازلة عمليا في مستوى الإالمسجّالسنوية  النتائج روتؤثّ

 تأثيراعند نهاية الفترة التعاقدية آما تؤثر النتائج المسجلة . الاجراءات التعديلية في إطار الميزانية

ذ يتم الأخذ في الاعتبار للنتائج التي إ فترة التعاقدية الموالية ال المؤسسة خلالا علىييجابإ وأا يسلب

  مقادير مضامين العقد بالنسبة الى الفترة الموالية وآذلك ضبط ل يتم تحقيقها
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 مشروع وضعن يتم أنه من الضروري ولذلك فإ.  طارفي هذا الإ هاصيتخصيقع التمويلات التي 

 على آما يتعين .نجازعلى الإالحقيقية مراعاة القدرة مع المؤسسة بما يلزم من الواقعية و

عهد بها يتم التيع التي نجاز البرامج والمشارإالمرسومة وهداف المؤسسة الحرص على تحقيق الأ

  .ى العقدبمقتض

  

   : ومراجعهالتفاوض أسس  – 5

  : المبادئ التالية حول مقبولية المشروع من خلاليتم التفاوض 

  

 وع وتماسك مكوناته،التناسق العام للمشر -

 وتناسقها في ما  النظر في مدى تلاؤم التحاليل والمقترحات الواردة بالمشروعطاريتم في هذالإ

وتراعي الوزارة .  التابعة للجامعةخرىالمؤسسات الأبينها وآذلك مدى التكامل بين مشاريع 

يق التناسق العام في نطاق السعي الى تحقتناسق مشاريع المؤسسات على المستوى الوطني آذلك 

  .لى المؤسسات المتناظرةإبالنسبة وخاصة  على المستوى الوطنيللبرامج والمشاريع 

  

  ،الاستراتيجية العلمية المعتمدةمة ملاء -

  : طار النظر فييتم في هذا الإ

من ولويات الوطنية في مجالات التكوين اسق الاستراتيجية المقترحة مع الأهداف والأمدى تن -

  ،ختصاصاتالاجودة ولا وكمّحيث ال

ولويات الوطنية من  الأهداف والأضمن حث العلمي والتطوير التكنولوجينشطة البأانخراط  -

 ،حيث محاورها وتماسكها وتناسقها وفاعليتها المنتظرة

تها في ترآيز مساهم وآذلك مدى نمويالتالبحث نشطة أ الترابط بين مدارس الدآتوراه و -

 .وطنيا ودوليا بارزة ومراآز ومخابر امتيازقدرات بحثية ذات جدوى وفاعلية 
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  ،ساسيةوجهاتها الأملامح عروض التكوين وت -

لى تمكين المنظومة إامية  ضمن الجهود الرّصلاحات التي يشهدها قطاع التعليم العالي الإتندرج

قدرة الوطنية للتكوين من مسايرة التوجهات الدولية الكبرى في مجالات الجودة والتشغيلية وال

رساء نظام إو" مدأ"الدآتوراه –الماجستير –الإجازة لى نظام إويمثل التحول . يجينالتنافسية للخرّ

سين المتواصل  التحنّاطار فوفي هذا الإ.  محاور الإصلاحهمّأالتقييم والجودة والاعتماد 

أن شلا  وآذلك،همية بالغةأيكتسي  روض التكوين والتكوين المستمر والتكوين مدى الحياةلع

 متطلبات سوق الشغلل ة عروض التكوينملاءمو شفافية التكوين ومقروئية الشهاداتبالنسبة إلى 

   .باستمرارمراجعتها وتحيينها وتجديدها و

ل لهم الانخراط في  وبالنظر الى ضرورة تمكين الطلبة من تكوين يخوّ-جازاتففي ما يتعلق بالإ

 من المعارف المهنبات حذق متطلّمع تناغم  في ملامح التكوينضبط ن يتم أيتعين  -سوق الشغل

ن يكون أ المهنيين في تصور عروض التكوين ينبغين تشريك وفي هذا الإطار فإ. والكفاءات

ل ن تشكّأطار في هذا الإآما يتعين . لى المحيطح عة في مجال التفتّولويات المؤسسأ همّأضمن 

ساسية زات الأجا الإنإفلى جانب ذلك إو .قل على الأجازات التطبيقية ثلثي عروض التكوينالإ

ساسي في  مواصلة التكوين الأآذلك لثر التخرج ويخوّإ للحياة المهنية ن تكون مسلكا يعدّأينبغي 

   .مرحلتي الماجستير والدآتوراه

إلى تحقيق ساسي والأمهني بصنفيه الفي مرحلة الماجستير  عروض التكوين وترمي هيكلة

  . نفس التوجهاتمع مراعاةهداف ذاتها الأ

ن تتم هيكلتها حول مراآز امتياز تدريسا أ فيتعين عروض التكوين في مرحلة الدآتوراهما أ

 الكفاءات المتميزة بالمؤسسات الأخرى التوظيف افر جهودضلى تحقيق تإ مع السعي ،وبحثا

بالمؤسسة رصدة مكتبية وفضاءات عمل أجدى للقدرات المتوفرة من تجهيزات علمية والأ

  .ليهاإلجامعة التي تنتمي وبا

  

  ،الحياة الطالبية وظروف الدراسة والتدريب -

ي يقضيها ة التل المدّخفاق ومن معدّ قدر الإمكان من الإتوفير فرص النجاح للطلبة والحدّ يمثل

 ابرازهإلذلك ينبغي  .ا تعمل المؤسسات على تحقيقهافا رئيسيةهدأ الطالب للحصول على الشهادة

   ايهإلنظر ي ةساسيأ صراآعن مشروع المؤسسة بكل الوضوح ضمن
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ن تحسين ظروف الحياة الطالبية بما إطار فوفي هذا الإ. زة خلال العملية التفاوضيةبصورة مرآّ

 شكاله وصيغه  وآذلكأوالتدريب التطبيقي بمختلف طير أفيها ظروف الدراسة والتحصيل والت

ممارسة  و الرقميةتة المعلوماتية والتكنولوجيانظملاستفادة من التطبيقات ومختلف الأمكانية اإ

  .نشطة الرياضية والثقافية ينبغي ان تحظى باهتمام خاص من قبل المؤسسةالأ

  

  ،ح على المحيطنشطة البحث العلمي والتفتّأملامح  -

 على مؤسسات التعليم العالي والبحث تحتّم ن العلاقة العضوية بين التدريس والبحث العلميإ

نشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي ومختلف تطبيقات مام الذي هي جديرة به لأالاهتيلاء إ

نشطة أان تتم  هيكلة  ينبغي ولذلك  .العلوم في الحياة اليومية للمؤسسة الاقتصادية وللمواطن

  :سس التالية وجيا والتحكم فيها على الأالبحث العلمي وتطوير التكون

   ، التكوين مجالاآبته للمعايير الدولية فيالمساهمة في تطوير التدريس ومو •

ولويات الوطنية في ما يتعلق بالبحث التنموي والتحكم في الانخراط في الأ •

  ،نتاجالتكنولوجيا وتوظيفها في مجال الإ

عات خاصة عبر الشبكات البحثية ومجمّ،تحقيق تكامل القدرات البحثية الوطنية •

 مخابر البحث ووحدات البحث،

  .دوليالمستوى ال بارزة على امتياز قطابأ ترآيز  •

 

 ،نجاز ومتابعة الإشيد  والتصرف الرّساليب القيادةأ -

إرساء نظام التصرف حسب دعم استقلالية الجامعات ومؤسسات التعليم العالي والبحث وشكّل ي 

أهداف  من فا رئيسيةهدأ داري والماليضمان جودة التصرف البيداغوجي والإهداف والأ

نه على مؤسسات إولذلك ف. ساسية لترآيز نظام الجودة والاعتماد بالتعليم العاليأ ةداأصلاح والإ

  : لى إبالخصوص ن تسعى أالتعليم العالي والبحث 
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   ،دارية والماليةها الإداء مواردها البشرية ومصالحأتحسين  -

 .دارية والمالية أساليبها الإتحسين  -

 

 

 النموذجي الذي تنفذه  ضمن البرنامجامعات تدريجياطار يتعين ان تنخرط الج وفي هذا الإ

والمشاريع تقديم البرامج آما عليها . هدافالوزارة للتحول إلى منهجية التصرف حسب الأ

ن البرامج والمشاريع  السنوية وترابطها بيّ تر للنفقات على المدى المتوسطأطالمقترحة ضمن 

  .زمنيا ومنطقيا

 يؤثر تفعيل الموارد البشريةمزيد و دارية بالمؤسسةلمية والإداء القيادات العأ حسن وبما أن

 الجامعات والمؤسسات التابعة فعلى قهاتحقّن أيمكن دائها العام وعلى النتائج التي أ على ةمباشر

  .ية اللازمة لتطويره بصورة مستمرةلها بذل العنا

غ المؤشرات هداف المدرجة ضمن مشروع المؤسسة وبلون تحقيق الأفإ ومن جهة أخرى  

  .رساء نظام فعال للمتابعة والتقييم المحاين والتنسيق الميدانيإالمعتمدة ضمنه يتطلب 

آل هذه العناصر بالعناية اللازمة ضمن مشروع المؤسسة نه من الطبيعي ان تحظى فإلذلك و 

    .يةطار العملية التفاوضإفي من النقاشات  بجانب هام تستاثرن أو

  

  ،ات والبرامج المقترحة وتعبئة الموارد الماليةتناسب بين التوجهال -

التوجهات والبرامج النظر في مدى ملاءمة  مشروع المؤسسة ساسية لمناقشة الأهدافلأمن ا

نجازها وتنويع تعبئة الموارد المالية اللازمة لإ محتوياتها وانعكاساتها المالية من حيث المقترحة

نشطة التي تقوم بها في مجالات التكوين يق الأعن طرخاصة  ،مصادرها بين الدولة والمؤسسة

هداف والبرامج أن تبين التناسب القائم بين الأوعليها بالخصوص  .بحث والتطوير والشراآةوال

  . من جهة اخرىوالمشاريع المقترحة من جهة والموارد المالية المقابلة لها
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  :ي التعاقدي وروزنامة إنجازه ترآيز التمشّ-6

 

  :ما يلي في بعة لاعتماد التمشي المقترح وروزنامة إنجازه منهجية المتّتتمثل ال

  :  المنهجية

تقوم آل جامعة بتقييم داخلي لوضعيتها عند الانطلاق ووضعية : تقييم الوضعية عند الانطلاق - أ

لي بقياس جودة أدائها الحالي وتقديم تقرير التقييم الداخآما تقوم . ها بالنظرلالمؤسسات الراجعة 

  .الخاص بها

  ويضبطد الأهداف المنشودة والنتائج المنتظرة يحدّوهو: إعداد مشروع المؤسسة  -ب 

 في اطار التوجهات مؤشرات الأداء في تطابق مع الأولويات الوطنية آما تم تحديدها

  . الاستراتيجية المبينة بالمذآرة المرفقة بهذا

وهو وثيقة مالية :  ولكل مؤسسةل جامعةك ل  على المدى المتوسطنفقات إطار العدادإ -ج 

حسب النتائج   تحيينها وتعديلها آل سنةقع وي.  تغطي ثلاث سنوات زمنياجةتقديرية متدرّ

دراج مشروع المؤسسة والأهداف التي يتضمنها في إ، يتم فيها وما يستجد من معطياتالمسجلة 

 . تقديرية الملائمةصيغة برامج وأنشطة ترصد لها الاعتمادات ال

 للغرض  خبراء متخصصين طبقا لدليل منهجي يعدّقبلينجز من : تقييم مشروع المؤسسة -د 

 .ويشمل جوانب التكوين والبحث والتصرف

 وهو يهدف إلى التوصل إلى  المشروعيتم التفاوض بعد تقييم: التفاوض حول مشروع العقد -هـ 

  .ث التابعة لهااتفاق بين الدولة والجامعة ومؤسسات التعليم العالي والبح

م الاتفاق بين الدولة والجامعة حول الأهداف وهو إجراء يجسّ:  عليهةقادصإمضاء العقد والم -و

 سنوات، في توافق مع الأهداف الوطنية في مجالات التكوين 4والنتائج المنتظر تحقيقها خلال 

  . والبحث والتصرف
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   : حددةالروزنامة الم 

   :2009 جانفي 15 جانفي إلى 2من  :المرحلة الأولى - 

  ،والبحث   ترتيب لقاءات تدريبية اقليمية مع اطارات الجامعات ومؤسسات التعليم العالي    *

    :2009 فريلأ 15لى إ جانفي 30من  : المرحلة الثانية-

والتشاور حولها وإيداع لدى الجامعات تجميع الصيغ الأولية من مشاريع المؤسسات 

  . قبل الجامعاتالصيغ النهائية من

  : 2009 ماي   25 إلى أفريل 20من :    المرحلة الثالثة- 

  .تقييم المشاريع   

  : 2009 جوان 20إلى جوان   2من :    المرحلة الرابعة-

  . حول العقود بمشارآة ممثلين عن الوزارات المعنية الأخرىالتفاوض  

   :2009 جوان 30إلى جوان  25 من : الخامسةالمرحلة - 

  .مضاء العقود والمصادقة عليهاإ  

 

  : التعاقد ة صيغ-7

رات و الѧѧوزاأبѧѧين وزارة التعلѧѧيم العѧѧالي والبحѧѧث العلمѧѧي والتكنولوجيѧѧا والѧѧوزارة  تبѧѧرم العقѧѧود 

  . خرىأمن جهة الجامعات  والمعنية عند الاقتضاء من جهة

 العѧѧالي تتѧѧولى مؤسسѧѧات التعلѧѧيمو . مѧѧع آѧѧل جامعѧѧة واحѧѧديѧѧتم التعاقѧѧد علѧѧى أسѧѧاس إبѧѧرام عقѧѧد و

  . آل في ما يخصها توقيع عقد مع الجامعةوالبحث التابعة لها

  .آل الجامعات ويشمل التعاقد
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تتѧولى  و لمعاهѧد العليѧا للدراسѧات التكنولوجيѧة       اقرار برنامج خاص للتكѧوين والبحѧث مѧع          إيتم  و

  . متابعة تنفيذهدارة العامة للدراسات التكنولوجيةالإ

  

  تلف اطوار العملية التعاقدية مساندة الجامعات في مخ– 8

تѧѧم تشѧѧكيل خليѧѧة مرآزيѧѧة لمسѧѧاندة الجامعѧѧات ومؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي والبحѧѧث فѧѧي مختلѧѧف     

آمѧا  . ن ملتقيѧات اقليميѧة ولقѧاءات دوريѧة    مراحل العملية التعاقدية في اطار برنامج عمل يتضѧم        

اجهѧѧا ضѧѧمن سѧѧيتم مѧѧد الجامعѧѧات بمѧѧا يتѧѧوفر مѧѧن المعطيѧѧات حѧѧول مختلѧѧف المسѧѧائل الممكѧѧن ادر 

  .مشاريع العقود او التي تساعد على ضبطها

احѧѧداث رآѧѧن خѧѧاص بالتعاقѧѧد مѧѧع الجامعѧѧات ومؤسسѧѧات  ضѧѧمن موقѧѧع الѧѧواب للѧѧوزارة تѧѧم قѧѧد و

  .التعليم العالي والبحث لادراج المعطيات المتعلقة بالموضوع 

فيذ وآذلك ونظرا لاهمية النقلة النوعية المنتظر تحقيقها على اساليب التخطيط والبرمجة والتن

على اساليب الادارة والتحكم والتصرف المرشّد في الموارد ضمانا لحسن الأداء فان السيدة 

والسادة رؤساء الجامعات والمديرين العامين للادارة المرآزية مطالبون ببذل العناية 

   .المعهودة والجهود اللازمة لحسن ارساء العملية التعاقدية

  
  العلمي والتكنولوجياوزير التعليم العالي والبحث 

  
  ونيـر بوعـالأزه

  
  
  


